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Lorem Ipsum is simply dummy text of the printing
and typesetting industry. Lorem Ipsum has been
the industry's standard dummy text ever since the
1500s, when an unknown printer took a galley of
type and scrambled it to make a type specimen
book. It has survived not only five centuries, but
also the leap into electronic typesetting, remai-
ning essentially unchanged. It was popularised in
the 1960s with the release of Letraset sheets con-
taining Lorem Ipsum passages, and more re-
cently with desktop publishing software like
Aldus PageMaker including versions of Lorem
Ipsum.

It is a long established fact that a reader will be
distracted by the readable content of a page
when looking at its layout. The point of using
Lorem Ipsum is that it has a more-or-less
normal distribution of letters, as opposed to
using 'Content here, content here, making it
look like readable English. Many desktop pub-
lishing packages and web page editors now
use Lorem Ipsum as their default model text,
and a search for 'lorem ipsum' will uncover
many web sites still in their infancy. Various
versions have evolved over the years, so-
A metimes by accident, sometimes on
purpose (injected humour and the like).

i Contrary to popular belief, Lorem Ipsum
i is not simply random text. It has roots in
a piece of classical Latin literature from
45 BC, making it over 2000 years old. Ric-
hard McClintock, a Latin professor at
Hampden-Sydney College in Virginia,
looked up one of the more obscure
Latin words, consectetur.




Lorem Ipsum is simply dummy text of the printing and typesetting industry. Lorem Ipsum
has been the industry's standard dummy text ever since the 1500s, when an unknown prin-
ter took a galley of type and scrambled it to make a type specimen book. It has survived not
only five centuries, but also the leap into electronic typesetting, remaining essentially unc-
hanged. It was popularised in the 1960s with the release of Letraset sheets containing
Lorem Ipsum passages, and more recently with desktop publishing software like Aldus Pa-
geMaker including versions of Lorem Ipsum.

Itis along established fact that a reader will be distracted by the readable content of a page
when looking at its layout. The point of using Lorem Ipsum is that it has a more-or-less
normal distribution of letters, as opposed to using 'Content here, content here, making it
look like readable English. Many desktop publishing packages and web page editors now
use Lorem Ipsum as their default model text, and a search for 'lorem ipsum' will uncover
many web sites still in their infancy. Various versions have evolved over the years, someti-
mes by accident, sometimes on purpose (injected humour and the like).

Lorem Ipsum is simply dummy text of the printing and typesetting industry. Lorem Ipsum
has been the industry's standard dummy text ever since the 1500s, when an unknown prin-
ter took a galley of type and scrambled it to make a type specimen book. It has survived not
only five centuries, but also the leap into electronic typesetting, remaining essentially unc-
hanged. It was popularised in the 1960s with the release of Letraset sheets containing
Lorem Ipsum passages, and more recently with desktop publishing software like Aldus Pa-
geMaker including versions of Lorem Ipsum.

Lorem Ipsum is simply dummy text of the printing and typesetting industry. Lorem Ipsum
has been the industry's standard dummy text ever since the 1500s, when an unknown prin-
ter took a galley of type and scrambled it to make a type specimen book. It has survived not
only five centuries, but also the leap into electronic typesetting, remaining essentially unc-
hanged. It was popularised in the 1960s with the release of Letraset sheets containing
Lorem Ipsum passages, and more recently with desktop publishing software like Aldus Pa-
geMaker including versions of Lorem Ipsum.

Contrary to popular belief, Lorem Ipsum is not simply random text. It has roots in a piece of
classical Latin literature from 45 BC, making it over 2000 years old. Richard McClintock, a
Latin professor at Hampden-Sydney College in Virginia, looked up one of the more obscure
Latin words, consectetur, from a Lorem Ipsum passage, and going through the cites of the
word in classical literature, discovered the undoubtable source.
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Yonetici Ozeti

Ege Universitesi Ar-Ge Strateji Belgesi, Universitemizin misyon, vizyon ve 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stra-
tejik amac ve hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme alaninda izleyecegi stratejik yoni belirlemek ve bu
alandaki kapasitesini giiclendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu belge, Universitemizin mevcut durumunu, kiiresel
egilimleri ve ulusal kalkinma politikalarini dikkate alarak kapsamli bir yaklasim sunmaktadir. Amacimiz, Ege Universi-
tesinin Ar-Ge kapasitesini artirarak bilimsel, ekonomik ve toplumsal katkilarini azamiye ¢ikarmaktir. Belge, bu hedefle-
re ulasmak icin uygulanacak stratejik programlari ve eylemleri detaylandirmakta; gerekli uygulama mekanizmalarini
tanimlamaktadir. 13 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen “Ege Universitesi Ar-Ge Surasi” bu planin temelini olusturan
dnemli bir kilometre tasidir. Ege Universitesi Ar-Ge Surasina Universite biinyesinde kurulan 35 Multidisipliner Arastir-
ma Grubu Uyesi basta olmak (izere yaklasik 600 6gretim elemani katilmis ve 65 masada 60'a yakin soruyu detayl 6n
analizlerin olusturdugu malumat esliginde tartisarak kapsamli yanitlar ve eylem 6nerileri sunmuslardir. Bu katimci
suireg, Turkiye'deki tGniversiteler arasinda bir ilk olma ézelligi tagiyarak Universitemizin gelecege yonelik Ar-Ge strateji-
sinin sekillenmesine blyk katki saglamistir.

Kiiresel ve Ulusal Egilimler

Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri ile yesil ve dijital doniisiim sireclerinin es zamanlh gerceklesme-
si anlamina gelen AB'nin ikiz dontisiim yaklagimi, kiiresel Ar-Ge giindemini dogrudan etkilemektedir. Yenilenebilir
enerji teknolojileri ve enerji verimliligi, yenilik¢i endistriyel ¢cozimler ve siirdirulebilir altyapilar, akilli sehir teknolo-
jileri, sirdrulebilir kentsel gelisim, cevre dostu ulasim ve sehir planlamasi, karbon azaltma teknolojileri ve adaptas-
yon stratejileri gibi arastirma alanlarinin diinya genelinde hizla yayginlasmasinda s6z konusu kiiresel egilimlerin roli
blylktar.

Turkiye'nin 2024-2028 dénemi yol haritasi islevi gérecek olan On ikinci Kalkinma Plani da kiiresel egilimlerle uyumu
esas alan bir perspektif ile hazirlanmistir. Yesil ve dijital donlstmle rekabetci Giretim Kalkinma Planinin bes ana ekse-
ninden birini olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi gibi dijital ve yesil doniisiim alanlarinda, oto-
motiv, savunma sanayi, makine, elektronik ve kimya gibi katma degeri yiksek imalat sanayi sektorlerinde yatirimlarin
artacagi belirtilmistir.

Mevcut Durum Analizi: Ege Universitesinin Ar-Ge Kapasitesi

Ege Universitesi, QS Diinya Universite Siralamasinda 1001-1200 araliginda ve THE siralamasinda 1200-1500 araliginda
yer almaktadir. Universitemiz; Tip, Kimya ve Ziraat alanlarinda éne cikmaktadir. Tiirkiye'de THE siralamasina giren 20
devlet Universitesi arasinda 8. sirada yer alan Ege Universitesi, Tip ve Kimya alanlarinda Tiirkiye'de 5. sirada yer almak-
tadir. 2023 yilinda 1. sirada yer alan Ziraat alaninda 2024 yilinda 3. siraya gerilemistir.

Ege Universitesi, 2019 yilinda YOK tarafindan arastirma Universitesi olarak ilan edildikten sonra nemli gelismeler kay-
detmistir. Universitemiz, YOK'iin performans degerlendirmelerine gére 23 arastirma Universitesi arasinda 15. sirada
yer almaktadir. Uc temel performans degerlendirme kriterinden biri olan arastirma performansindaki artisa ragmen
arastirma kalitesi ve isbirligi alanlarinda daha fazla gelisim kaydedilmesi gerekmektedir. Ege Universitesinin arastirma
Universitesi olmasiyla, akademik kadrolarin giiclendirilmesi, proje desteklerinin artiriimasi ve dil egitimi gibi alanlarda
yapilan iyilestirmeler Universitenin rekabet giicti artmistir.

Ege Universitesinin 1000 akademisyen basina diisen yayin sayisi YOK (niversite izleme ve degerlendirme verilerine
gore 2018 yilinda 437 iken 2022 yilinda bu sayi 545’e yiikselmistir. Bu donemde %10’luk dilimde atif alan yayin sayisi
da %77 artarak 307'den 542'ye yiikselmistir. Tip Fakultesi, Miihendislik Fakultesi, Fen Fakdltesi ve Ziraat Fakdltesi yayin
performansinda one c¢ikan fakulteler olmustur.

Ege Universitesi, Tirkiye genelinde patent basvurulari acisindan Tiirkiye'nin Patent Raporu 2023 sonuclarina gére (ini-
versiteler arasinda 9. sirada yer almaktadir. Avrupa Patent Ofisine yapilan basvurularda 3. ve ticarilesme s6zlesmeleri
sayisinda ise 2. siradadir. Universite'nin patent alaninda giiclii oldugu 7 teknoloji alani bulunmaktadir: Gida ve icecek,
ilag, biyoteknoloji, ileri malzemeler, medikal teknolojiler, tekstil ve yesil teknolojiler.

TUBITAK tarafindan yapilan Universite Yetkinlik Analizi, Giniversitelerin performansini hacim ve kalite géstergeleri (ize-
rinden degerlendirmektedir. 2023 yil analizine gore, Ege Universitesi 6zellikle dis hekimligi, agi, ilag, fizik-astronomi,
gida-biyoteknoloji ve organik kimya gibi alanlarda yiiksek performans sergilemektedir. YOK tarafindan belirlenen ve
Universite ile eslestirilen odak alanlar ise saglk, fen/miihendislik ve sosyal bilimler alanlarini kapsamaktadir.
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Ege Universitesinin Ar-Ge performansina yénelik kisit ve firsat alanlari Ar-Ge Surasindan éne ¢ikan bulgular ve yiriiti-
len arastirmalar 1siginda (1) insan kaynaklari, (2) Ar-Ge altyapisi ve fiziki imkanlar, (3) Multidisipliner arastirma kapasi-
tesi, (4) Arastirma desteklerine erisim, (5) Ozel sektor ile isbirlikleri ve (6) Egitim-Ar-Ge dengesi basliklari altinda Birinci
Bolimde detayli olarak incelenmektedir.

Strateji Cercevesi

Ege Universitesi Ar-Ge Strateji Belgesi, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konmus olan stratejik
amac ve hedefler esas alinarak gelecege yonelik Ar-Ge hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasmak icin izlenecek
yollari tanimlamak amaciyla hazirlanmistir. Bu strateji, Universite'nin mevcut durumunu, stratejik planinda kendisi-
ne koymus oldugu amac ve hedefleri, temel kiiresel ve teknoloji trendlerini ve ulusal kalkinma politikalarini dikkate
alarak olusturulmustur. Ege Universitesi Ar-Ge Surasi bu stratejinin hazirlanmasina kritik girdiler sunmanin étesinde,
stratejinin katilimai bir sekilde hazirlanmasini saglamistir.

Ar-Ge stratejimiz, program mantigini 6n planda tutarak hedeflerimizi ve eylemlerimizi anlamli bir bitiin icinde ele
almaktadir. Program bazl bu yaklasim, eylemlerin birbirini tamamlayarak daha biytk bir etki yaratmasini ve sonug
odakli bir yapiy1 benimsememizi saglamaktadir. Stratejik programlar Universitenin Ar-Ge alaninda gitmesi gereken te-
mel yoni kapsarken, destekleyici programlar bu hedefleri gliclendiren ve siirdirilebilir kilan faaliyetleri icermektedir.

Bu biitiinciil yaklasim, Ege Universitesinin saglik ve ikiz déniisiim temalari altinda multidisipliner Ar-Ge calismalari ile
ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ekosistemine entegre olmasini ve 6nemli toplumsal ve ekonomik etkiler yaratan bir kurum
olmasini amacglamaktadir. Bu dogrultuda olusturulan strateji cercevesi, 3 adet stratejik program ve 3 adet destekleyici
programdan olusmaktadir. Bu programlar asagida 6zetlenmektedir:

Stratejik Programlar

Program 1: Saglik Temali Universiteye Déniisiim Programi

Saglik temali bir iniversiteye déniisim programi kapsaminda (i¢ ana stratejik hedef belirlemistir. ilk hedef, saglik
temali multidisipliner Ar-Ge kapasitesini artirmaktir; bu kapsamda, farkli fakulteleri ve bolimleri bir araya getirecek
arastirma merkezleri ve Ar-Ge mikemmeliyet merkezleri kurulacak, bu merkezler belirli saglik konularinda uzman-
lasmis ekipler ve altyapilar ile desteklenecektir. ikinci hedef, yerel ve kiiresel saglik sorunlarina yenilikci ¢coziimler
gelistirerek topluma katki saglamaktir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci Ar-Ge projeleri yuru-
tilerek etkili coztimler sunulacaktir. Uctincii hedef, ulusal kalkinma énceliklerine uygun Ar-Ge calismalari ile ekono-
mik etkiyi artirmaktir.

Bu stratejik hedeflere ulasmak icin belirlenen eylemler arasinda, Ar-Ge milkemmeliyet merkezleri icin kriterlerin
belirlenmesi, mevcut merkezlerin performanslarinin gdzden gecirilmesi, saglik temali projelere destek saglanmasi,
ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi, yerel saghk sorunlarina yénelik arastirmalar yiritilmesi, fon kaynak-
larinin gesitlendirilmesi ve ileri teknoloji kullanimina yonelik calistaylar diizenlenmesi yer almaktadir. Saglik temal
girisimcilik ve kulucka merkezi kurulmasi ve Saglik Vadisi projesine entegrasyon da bu programin énemli bilesenle-
rindendir.

Program 2: Dijital ve Yesil (ikiz) D6niisiime Yonelik Multidisipliner

Ar-Ge Kapasitesinin Giiclendirilmesi Programi

Ege Universitesi, siirdirilebilir teknolojiler ve dijital inovasyon alanlarinda énemli bir arastirma kapasitesi gelistire-
rek toplumsal ve ekonomik etkilerini artirmayi amaclamaktadir. Bu stratejik programda Ui ana hedef belirlenmistir:
yesil ve dijital donusim temali multidisipliner Ar-Ge kapasitesini artirmak, yerel ve kiresel iklim degisikligi sorunlari-
na yenilik¢i ¢oziimler gelistirerek toplumsal katkiyr artirmak ve bu alanlarda ulusal kalkinma 6ncelikleri dogrultusun-
da ekonomik etkiyi artirmak.

Bu hedeflere ulasmak icin cesitli eylemler planlanmustir. ilk olarak, multidisipliner ikiz ddniisiim temal merkezlerin
kurulmasi ve mevcut merkezlerin performanslarinin gézden gecirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, ikiz doniisiim tema-
I projelerin desteklenmesi, girisimcilik ve kulucka merkezlerinin kurulmasi, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin artiril-
masi, yerel ikiz dontisiim sorunlarina yonelik arastirmalarin yapilmasi ve fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi hedeflen-
mektedir. Ek olarak, dijital ve yesil dontisim temali 6grenci proje yarismalari diizenlenecek, yiiksek lisans ve doktora
programlari olusturulacak ve ikiz déntisiim alanlarinda kamu farkindaligini artirmak icin calismalar yirutilecektir. Bu
stratejik program, Ege Universitesinin dijital ve yesil déniisiim odakl Ar-Ge kapasitesini gliclendirerek, Universitenin
stirdlrilebilirlik ve inovasyon alanlarinda 6nci bir rol Gstlenmesini saglamayi hedeflemektedir.
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Program 3: Ege Modeli: Sanayi ve Akademi ile Ar-Ge isbirlikleri Gelistirme Programi

Sanayi ve akademi arasinda etkin bir isbirligi mekanizmasi olusturarak, Universitenin toplumsal ve ekonomik katki-
sini maksimize etmeyi amaclayan Ege Modeli daha da gelistirilerek, isbirliklerinin gliclendirilmesi ve Ar-Ge calisma-
larinin etkilerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Universitenin bilgi ve teknoloji transferini tesvik eden,
sanayinin ihtiyaclarina yonelik ¢céziimler sunan projelere dncelik verilecektir. Ege Modeli, sanayi ve akademi arasinda
etkin bir isbirligi mekanizmasi olusturarak, Universitenin toplumsal ve ekonomik katkisini maksimize etmeyi amac-
lamaktadir. Bu dogrultuda, Ug stratejik hedef belirlenmistir: sanayi ile akademik Ar-Ge isbirliklerini gliclendirmek,
sanayi-akademi isbirliklerinde maddi destek ve tesvik mekanizmalarini gelistirmek ve yerel ve uluslararasi sanayi
isbirliklerini artirarak ekonomik ve sosyal katkiyi gliclendirmek.

Universitede olusan bilgi birikimi ve prototip triinlerin ticarilesmesine yénelik dgretim tyelerimizi sanayici ile bulus-
turan Ege Modeli basaryla yirttulmustir. Yeni dénemde Ege Teknopark’ta bulunan sirketlerimiz basta olmak tzere
driin gelistirme siireclerinde arastirma altyapisi ve bilgi birikimine ihtiyac duyan tiim kuruluslar icin Universitenin
olanaklari sirketlerin kullanimina acilacaktir. Ege inovasyon Modeli olarak tanimladigimiz bu yeni modelde Ege Tek-
nopark, Universitemizde bulunan arastirma uygulama merkezleri ile protokol imzalayarak Teknopark biinyesinde
bulunan firmalarin altyapi ve bilgi birikimi ihtiyaclarinin karsilanmasina destek olacaktir.

Bu hedeflere ulasmak icin, Ege Teknopark'in fiziki ve teknik kapasitesinin gliclendirilmesi, Derin Teknoloji Fabrika-
s’'nin tek durak olarak konumlanmasi, Ar-Ge merkezleriyle sistematik ve tematik isbirliklerinin gelistirilmesi, sanayi
doktora programlarinin etkinliginin artiriimasi, atama ve performans kriterlerine 6zel sektorle ortak Ar-Ge projeleri-
nin eklenmesi, ortak ¢alisma alanlarinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge isbirliklerinin desteklenmesi, mezun-
larla Ar-Ge odakl etkin etkilesim ve arastirma bagislarinin gelistirilmesi gibi ¢esitli eylemler hayata gecirilecektir. Bu
eylemler, Universitenin Ar-Ge kapasitesini artirmak, 6zel sektérle daha etkin isbirlikleri kurmak ve akademik arastir-
malarin ticarilesme siireclerini hizlandirmak amaciyla tasarlanmistir.

Destekleyici Programlar

Program 4: Ar-Ge icin insan Kaynagi Gelistirme Programi

Ege Universitesinin Ar-Ge performansini ve insan kaynagi verimliligini artirmak amaciyla gelistirilen bu program, tic
ana stratejik hedef etrafinda sekillendirilmistir. Bu hedefler, Universite'nin bilimsel arastirma ekosistemini giiclendir-
meyi, uluslararasi isbirliklerini artirmayi ve arastirmacilarin motivasyonunu yiikseltmeyi amaclamaktadir. Arastirmaci
ve destek personeli sayisini artirmak, uluslararasi isbirliklerini tesvik etmek ve arastirma ile yayin desteklerini genis-
letmek bu hedeflerin ana unsurlaridir.

Program kapsaminda, lisansustl 6grencilere yonelik burslarin artirilmasi, yabanci akademisyenlerin davet edilmesi,
mentorluk programlarinin gelistirilmesi ve ylksek performansli arastirmacilarin ders yiiklerinin azaltilmasi gibi stra-
tejik eylemler hayata gecirilecektir. Bu eylemler, Universitenin Ar-Ge kapasitesi ve kalitesini artirarak, daha verimli ve
surddrilebilir projelerin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Program 5: Fon Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi ve Proje Yonetim Kapasitesinin iyilestirilmesi Programi

Ege Universitesinin Ar-Ge Stratejisi kapsaminda, fon kaynaklarinin cesitlendiriimesi ve proje yénetim kapasitesinin
iyilestirilmesi kritik 6neme sahiptir. Bu program, Ui¢ ana stratejik hedef dogrultusunda tasarlanmistir: Arastirma fon
kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve artiriimasi, proje yonetim ve destek kapasitesinin gui¢lendirilmesi ve Ar-Ge projele-
rinin ekonomik etkisinin artirilmasi.

Program, ulusal ve uluslararasi fon kuruluslarindan daha fazla kaynak saglamak, EBILTEM ve fakdiltelerdeki proje des-
tek ofislerini gliclendirmek, idari stirecleri basitlestirerek arastirmacilarin ytkini hafifletmek ve ticarilesme potansi-
yeli yuksek projeleri desteklemek gibi stratejik eylemleri icermektedir. Bu kapsamda, burokratik engellerin asiimasi,
proje yonetim sireclerinin etkinlestirilmesi ve arastirma projelerinin ekonomik katkisinin maksimize edilmesi hedef-
lenmektedir. Program, Ege Universitesinin Ar-Ge kapasitesini genisleterek, daha yenilikci ve siirdiiriilebilir projelerin
hayata gecirilmesini saglamayi amaclamaktadir.
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Program 6: Ar-Ge Altyapisinin ve Fiziki imkanlarin Giiclendirilmesi Programi

Ege Universitesinin Ar-Ge altyapisini gliclendirmeyi ve fiziki imkanlarini iyilestirmeyi hedefleyen bu program, arastir-
ma faaliyetlerinin etkinligini, Universitenin bilimsel iretkenligini ve rekabet giiciinii artirmayi amaclamaktadir.

Stratejik hedefler arasinda fiziki Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi, multidisipliner calisma ortamlarinin olusturulmasi
ve dijital altyapinin gticlendirilmesi yer almaktadir. Arastirma laboratuvarlarinin ve cihazlarin diizenli bakim ve onari-
mi, multidisipliner Ar-Ge ofis alanlarinin olusturulmasi ve kampis genelinde 5G internet altyapisina gecis gibi somut
adimlar bu programin temelini olusturmaktadir. Ayrica, Universitenin dijital ve veri altyapisinin modernize edilmesi,
veri yedekleme sistemlerinin olusturulmasi ve veri glivenligi politikalarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu prog-
ram, Ege Universitesinin Ar-Ge ekosistemini daha etkin ve verimli hale getirerek, bilimsel ve ekonomik katkilarini
azami dlizeye ¢ikarmayi amacglamaktadir.

Uygulama izleme ve Degerlendirme

Rasyonel, stratejik hedef ve eylemleri iceren programlar bu strateji belgesinin temel yapi taslarini olusturmakta olup,
uygulama program ydnetimi mantiginda gerceklestirilecektir. Program yonetimi ile stratejik eylemlerin, stratejik he-
def ve program rasyoneli ile uyum icinde olmasi, ayni zamanda bitce dahilinde ve zamaninda tamamlanmasina im-
kan saglamaktadir.

Ege Universitesi Ar-Ge Strateji Belgesinin uygulanmasina yénelik cesitli mekanizmalar olusturulacaktir. Her programin
lideri, rektor tarafindan yetkilendirilecek olup, program kapsamindaki eylemlerin hedeflerle uyumlu olarak hayata
gecmesine odaklanacaktir. Program izleme ve Degerlendirme Kurulu, programlarin performansini izlemek ve de-
gerlendirmek icin diizenli toplantilar yapacak; Arastirma Gelistirme Strateji Kurulu ise Universitenin Ar-Ge stratejisini
belirleyen ve yonlendiren bir yapida tesis edilecektir. Uygulama mekanizmasi Arastirma Koordinatorligi koordinas-
yonunda yuritilecektir. Ar-Ge Surasi, genis bir katilimla, dort yilda bir toplanarak stratejik cercevedeki ilerlemeleri
degerlendirecek, geri bildirimleri ve yeni eylem Onerilerini tartisacaktir. Suranin geri bildirimleri, strateji belgesinin
glincellenmesine ve programlarin izlenmesine katki saglayacaktir.

Ege Universitesi Ar-Ge stratejisinin anahtar performans kriterleri, Universitenin uluslararasi ve ulusal diizeydeki sira-
lamalardaki yeridir. Bu gostergeler, stratejik hedef ve eylemlerin basarisini 6lcen temel kriterlerdir. Strateji belgesinin
uygulama dénemi boyunca, bu gostergelerdeki ilerlemeler her yil degerlendirilecektir. Her programin performansi,
eylemlerin gerceklesme durumuna gore belirlenecek ve gerektiginde izlemeye yardimci gostergeler olusturulacaktir.

Uygulama mekanizmalari, strateji belgesinin Universite Senatosu tarafindan onaylanmasinin ardindan bir ay icinde
Rektor tarafindan yapilan gorevlendirmelerle olusturulacaktir. Program izleme degerlendirme kurullan ve yénlendir-
me kurulu, ilk toplantilarini takip eden bir ay icinde yaparak calisma takvimlerini ve usullerini belirleyecektir.
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Giris

Ege Universitesi Ar-Ge Strateji Belgesi, Universitemizin misyon, vizyon ve 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stra-
tejik amac ve hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme alaninda izleyecegi stratejik yoni belirlemek ve bu
alandaki kapasitesini giiclendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu belge, Universitemizin mevcut durumunu, kiiresel
egilimleri ve ulusal kalkinma politikalarini dikkate alarak kapsamli bir cerceve sunmaktadir. Amacimiz, Ege Universite-
sinin Ar-Ge kapasitesini artirarak bilimsel, ekonomik ve toplumsal katkilarini azamiye cikarmaktir. Belge, bu hedeflere
ulasmak icin uygulanacak stratejik programlari ve eylemleri detaylandirmakta; gerekli uygulama mekanizmalarini ta-
nimlamaktadir.

Ege Universitesi Ar-Ge Stratejisi, katimci ve bitiincil bir siirecle olusturulmustur. 13 Mayis 2024 tarihinde gercekles-
tirilen “Ege Universitesi Ar-Ge Suras!’, bu planin temelini olusturan &nemli bir kilometre tasidir. Suranin tartisma cerce-
vesini olusturmak icin arastirma ve gelistirme alaninda ¢alisan idari personel ve Ar-Ge calismalari ylriten akademis-
yenlerle 30'a yakin goriisme gerceklestirilmistir. Suraya yaklasik 600 arastirmaci katilmis; PAL Konferans' metoduyla
65 masada 60'a yakin coktan se¢cmeli veya masa tartismasini tetikleyecek sorulara kapsamli yanitlar ve eylem 6nerileri
sunmuglardir. Rapora ek olarak hazirlanan Ar-Ge Surasi Sorulari ve Sonuglari dokiimaninda katilimcilarin ¢coktan seg-
meli sorulara verdigi yanitlar yer almaktadir. Bu katilimci streg, Tirkiye'deki Giniversiteler arasinda bir ilk olma 6zelligi
taslyarak Ar-Ge stratejimizin sekillenmesine biyUk katki saglamistir. Surada yapilan tartismalar, sorulara verilen cevap-
lar, derinlestirilen veri analizleri, iyi uygulama ve st 6lcek plan ve politika belgelerinin incelemeleriyle birlikte kanit ve
malumatlar bir araya getirilmis ve stratejik cerceve olusturulmustur.

Stratejik yaklasimimiz program mantigini benimsemektedir. Bu yaklasim, hedeflere ulasmak icin belirlenen eylemlerin
birbirini tamamlayarak daha buyuk bir etki yaratmasini ve sonug¢ odakl bir yapinin olusmasini saglayacaktir. Program
bazl bu yontem, eylemlerin uyumlu ve bitiincul bir yapi icinde gerceklestiriimesine dayanmakta olup, stratejinin
uygulanmasinda etkili ve surdurilebilir sonuclar elde edilmesini amacglamaktadir.

Ege Universitesinin mevcut Ar-Ge kapasitesi degerlendirildiginde, bircok alanda mukayeseli (istiinliiklere sahip ol-
dugu goériilmektedir. Patent, proje ve arastirma gibi alanlarda Tiirkiye siralamalarinda 6n siralarda yer alan Universi-
temiz, saglik, biyoteknoloji, enerji, cevre, bilisim, tarim ve gida teknolojileri gibi alanlarda gti¢li arastirma gruplarina
sahiptir. Ege Universitesi 2019-2023 arasi TUBITAK- ARDEB desteklerinden en fazla kabul alan tniversiteler arasinda
399 proje ile birinci sirada yer alirken, en fazla biitce alan Universiteler arasinda da 388 milyon TL ile dordiinci sirada
bulunmaktadir. Ayrica, AB Horizon (2014-2020) programinda en basarih Tiirk arastirma kuruluslari arasinda 13 proje ile
sekizinci sirada yer alarak uluslararasi alanda da dnemli bir basari gdstermistir. 2023 yilinda TUBITAK 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri kabullerinde Tiirkiye birincisi, 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yénelik Arastirma
Projelerinde ise Tiirkiye ikincisi olunmustur. Birlikte Gelistirme Odakli insan Kaynagi ve Sanayi Doktora Programi kap-
saminda Universitemiz Tiirkiye ikincisi olarak yer almaktadir. 2022 yilinda Ege Universitesi, 22 uluslararasi ve 46 ulusal
patent basvurusu ile Glkemizdeki 208 tiniversite icerisinde dordiincii olarak yer almaktadir. 2023 yili itibariyla toplam
ulusal patent basvurularinda 9. sirada yer alan Universitemiz, Avrupa Patent Ofisine yapilan toplam basvuruda 3. sira-
da, ge¢misten bugtine portfoyindeki patentlerin ticarilestiriimesinde ise 2. sirada yer almaktadir.

Mevcut durumda bazi sorunlar ve firsat alanlarn da bulunmaktadir. Ar-Ge insan kaynaklarinin, altyapisinin ve fiziki
imkanlarin iyilestirilmesi, multidisipliner ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi ve dijital altyapinin gui¢clendirilmesi ge-
rekmektedir. Ayrica, 6zel sektor ile isbirliklerinin artirlmasi ve egitim ile Ar-Ge faaliyetleri arasinda dengeli bir yapi ku-
rulmasi, Universitemizin Ar-Ge kapasitesini daha da ileriye tasiyacaktir. Bu cercevede, Ar-Ge giindemine yén vermek
ve kaynaklarin kullanimini daha etkin hale getirmek dncelikli hedeflerimizdendir.

Saglik temali bir Gniversiteye doniisiim ve ikiz dontsime yonelik multidisipliner Ar-Ge kapasitesinin gticlendirilmesi
hedefleri, mevcut durum analizi ve Ar-Ge Surasindaki tartismalar cercevesinde belirlenmis olup Ege Universitesinin
Ar-Ge alaninda bundan sonra gidecegdi yoni kapsamaktadir. Saglik alaninda odaklanarak, ulusal ve kiresel saglik so-
runlarina yenilikgi ¢coziimler gelistirmeyi, bu alanda Ar-Ge isbirliklerini artirmayi ve topluma daha fazla katki saglamayi
temel amaclarimiz arasinda goriiyoruz. Ayni zamanda, dijital ve yesil dontisim odakl arastirmalarla, strdirtlebilir
teknolojiler ve dijital inovasyon alanlarinda 6nemli ilerlemeler saglamayi hedefliyoruz. Ege Modelini daha da gelis-
tirerek sanayi ile Ar-Ge isbirliklerimizi gui¢clendirmek, arastirma ciktilarimizi ticarilestirmek ve ekonomik degere do-
nistiirmek temel énceliklerimiz arasindadir. Ege inovasyon modeli ile altyapi ve bilgi birikimimizi Griin gelistirme
streclerinde arastirma altyapisi ve bilgi birikimine ihtiya¢ duyan basta Start-up (girisimcilik) sirketleri olmak tizere tim
sirketlerin kullanima acarak sanayi ile Ar-Ge isbirliklerimiz gliclendirilecektir.

1
PAL Konferans 6nceden hazirlanmig sorular ve tartismalara malumat saglayan igerikler araciligryla yiizlerce katilimcinin es zamanl olarak odak gruplar halinde etkilesimini

ve ortak bir ¢ikt1 tiretmesini saglayan bir biiyiik grup ¢aligmasi yontemidir. Yontem uluslararast literatiirde «deliberative polling» olarak bilinmekte olup Politika Analiz Labo-
ratuvar1 (PAL) ¢alismalar1 kapsaminda yapilan konferanslarla gesitli konseptlerde uyarlamalar yapilmis ve mitkemmellestirilmistir.
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Disiplinler arasi calismalarin artan énemi, farkl alanlardan gelen uzmanliklarin birleserek daha bitincil ve yenilikgi
¢Oztmler tGretmesini miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda, multidisipliner arastirma merkezleri ve ortak calisma alanlari
olusturularak, arastirmacilarin farkli disiplinlerdeki bilgi ve deneyimlerini bir araya getirip sinerji yaratmalari saglana-
caktir. Bu stratejik yaklasim, Universitemizin Ar-Ge ekosistemini daha giiclii, verimli ve rekabetci hale getirecektir.

Kuresel egilimler, Ar-Ge alaninda yeni teknolojilerin 6nemini giderek artirmaktadir. Dijital dontstum, stirdrdlebilir
enerji, biyoteknoloji ve yapay zeka gibi alanlardaki kiiresel trendler, Universitemizin Ar-Ge énceliklerini etkilemekte-
dir. Ulusal kalkinma giindemi ile uyumlu olarak sekillendirilen stratejimiz, Tiirkiye’'nin On ikinci Kalkinma Plani ve diger
stratejik belgelerle 6rtismektedir. Stratejinin tasarim asamasinda ayrica diinya genelinde basarili tiniversitelerin iyi
uygulama érneklerinden de faydalanilmistir. Bu baglamda, Ege Universitesi Ar-Ge Strateji Belgesi asagidaki bélimler-
den olusmaktadir:

Birinci boliimiinde, Ar-Ge alanini etkileyen kiiresel egilimler ve ulusal politika énceliklerini takiben Universite-
mizin mevcut Ar-Ge kapasitesi ayrintili bir sekilde ele alinmaktadir. Bu béliimde, Universite’nin Ar-Ge perfor-
mansina iliskin veriler mukayeseli olarak bir araya getirilmekte; Ar-Ge Surasi ¢iktilari cercevesinde insan kay-
naklari, fiziki imkanlar, multidisipliner arastirma kapasitesi, ekosistem isbirlikleri ve egitim arastirma dengesi
meselelerine iliskin tespitler yapilmaktadir.

ikinci bélimiinde, (¢ stratejik program ve (¢ destekleyici program detaylandiriimaktadir. Stratejik program-
lar, Ege Universitesinin Ar-Ge alaninda gitmesi gereken temel yénii ve bu yénde atilmasi gereken adimlari
kapsarken, destekleyici programlar ise stratejik programlari destekleyen, gticlendiren ve siirdirilebilir kilacak
faaliyetleri icermektedir. Her bir program belli bir amag¢ tanimlamakta, bu amacla ilgili miidahaleye neden
ihtiya¢ duyulduguna iliskin rasyonel, programin amacina ulasmasi igin belirlenen tercihleri iceren stratejik
hedefler ve hedeflere ulasilmasini saglayacak operasyonlari iceren stratejik eylemler icermektedir.

Uclincii béliim ise, bu stratejinin uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerini aciklamaktadir. Bu bélimde,
program liderleri, program izleme ve degerlendirme kurulu, Arastirma Gelistirme Strateji Kurulu ve Ar-Ge
Surasi gibi uygulama mekanizmalarinin isleyisi ve genel ilke ve kurallar detaylandinimaktadir.
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Bolim 1
Ege Universitesinin
Arastirma Kapasitesi ve Mevcut Durumu

Bu boliimde Ege Universitesinin Ar-Ge kapasitesinin mevcut durumu analiz edilmektedir. Birinci olarak, kiiresel egi-
limler ve ulusal politika dncelikleri Ege Universitesi Ar-Ge Stratejisi perspektifinden degerlendirilmektedir. ikinci ola-
rak, Universitenin ulusal ve uluslararasi alandaki performansi, arastirma UGniversitesi olarak elde edilen kazanimlar,
yetkinlik alanlari ve genel arastirma gostergeleri olmak lizere arastirma performansina iliskin temel konular incelen-
mektedir. Devaminda ise Ar-Ge insan kaynagi, Ar-Ge altyapisi ve fiziki imkanlar, multidisipliner arastirma kapasite-
si, dzel sektor isbirlikleri ve egitim-Ar-Ge dengesi gibi konularda Universitemizin mevcut durumu, sorunlari ve firsat
alanlari degerlendirilmektedir. Bu bolimiin hazirlanmasinda, masa bagi arastirmalarin ve veri analizlerinin yani sira
Ege Universitesi Ar-Ge Surasina katilim saglayan Egeli arastirmacilarin degerlendirmelerine de yer verilmistir. Boylece
Universitenin giiclii ve zayif yonleri ile karsilasilan firsatlar ve tehditler ortaya konularak Ar-Ge stratejisinin tasarimina
yonelik temel girdiler saglanmistir.

1.1. Kiiresel Egilimler ve Ulusal Politika Oncelikleri

1.1.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve ikiz Déniisiim

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen ve 2030 yilina kadar dlinya genelinde kap-
sayici bir kalkinmayi amaclayan kiiresel olcekteki 17 hedeften olusmaktadir. Bu hedefler, diinya genelinde sosyal,
ekonomik ve cevresel surdirilebilirligi tesvik etmeyi amaclayarak, kiresel politikalarin sekillenmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Ayrica, 6zel sektor, sivil toplum ve akademik kurumlar arasinda yeni ortakliklarin kurulmasina énclik
ederek, yenilikci ¢coztimler ve suirdirilebilir is modellerinin gelistirilmesini tesvik etmektedir.

Surdurdlebilir kalkinmanin ele aldigi diinyamiz ve insanlarin karsi karsiya oldugu yikici etkilerin azaltilmasi, kaynakla-
rin verimli kullaniimasi, degisen iklime adaptasyon, afetlere direnclilik, refahin artiriimasi ve temel hizmetlere erisim
gibi meseleler ile strdirulebilir kalkinmanin yonetisimi ve midahalelerin etkilerinin anlasilmasi temel bilimlerden
teknik bilimlere, yasam bilimlerinden sosyal bilimlere akademinin tamamini etkilemektedir. Bu sekilde akademi Ar-Ge
ciktilari ve bilirkisi roltyle strdurilebilir kalkinmanin 6nemli bir paydas grubunu olusturmaktadir.

Cevresel duyarlliklara ilave olarak diisiik karbonlu biiylime ve yesil ekonomi ile dogal kaynaklarin stirdirdlebilir yone-
timi gibi yaklasimlarin yayginlasmasi, yesil teknolojilerin gelismis ekonomiler arasinda yeni bir rekabet sahasi olarak
ortaya cikmasini saglamistir. Oniimiizdeki dénemde yesil déniisiime yénelik teknolojilere yapilan yatinmlarin artarak
devam etmesi beklenmektedir.

Avrupa Birligi (AB), son donemde iklim degisikligi ile miicadele konusunda aldigi 6nlemler ve hazirladid strateji bel-
geleriyle kiiresel bir gindem belirleyici konumuna gelmistir. Bu durum AB ile yogun ekonomik iliskileri olan tlkemizi
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle Uretim stireclerinin dekarbonizasyonu ve déngusel ekonomi alanlarina yénelik
Ar-Ge faaliyetlerinin giderek artmasi beklenmektedir.

Buyuk veri analitigi, yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi teknolojiler isletmelere biyuk verimlilik kazanimlari suna-
rak rekabetcilik dlizeyini artirmakta is yapma modellerini degistirmektedir. Besinci nesil ag (5G) teknolojisinin yaygin-
lasmasi basta nesnelerin interneti olmak tizere yeni nesil dijital teknolojilerin dntint agmaktadir. Dijital teknolojilerin
yayginlasarak kurumsal ve toplumsal yasamda dijital bir dontisiime yol agmasi cevresel strdirilebilirlik ile ilgili 6lgme,
izleme, degerlendirmenin yapilabilmesi ve kaynaklarin stirdtrdlebilir kullanilmasinin saglanmasina yonelik tedbirlerin
alinabilmesine aragsal bir destek sunmaktadir. Dijital ve yesil dontsimiin tamamlayiciligini ifade eden ikiz doniisiim
yaklasimi Avrupa Birligi tarafindan ortaya konan “Avrupa Yesil Mutabakati”ile dncelik kazanmis Covid-19 pandemisiile
dijital teknolojilerin yayginlasmasiyla yapilabilir hale gelmistir. ikiz dénisiime ydnelik Ar-Ge faaliyetlerinin dniimiizde-
ki donemde hem diinyada hem Turkiye'de katlanarak artmasi beklenmektedir.
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1.1.2. Ar-Ge Politikalari ve Oncelikli Alanlar

Ege Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda Kurumun Ar-Ge ile ilgili stratejik amac ve hedefleri asagidaki sekilde
Ozetlenebilir:

Amag 1: Ege Universitesinin arastirma ortamini gelistirerek bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglamak
Hedef 1.1: Ulusal ve uluslararasi alanda yapilan bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artirlmasi.
Hedef 1.2: Arastirma altyapisinin niteliginin gelistiriimesi ve srdUrilmesi.
Hedef 1.3: Ulusal ve uluslararasi AR-GE ve yenilik programlarindan alinan proje ve destek sayisinin artirilmasi.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinden (TGB) yararlanma diize-
yinin artirilmasi.

Hedef 1.5: Fikri mulkiyet haklari ile ilgili Grin sayisinin artirilmasi.
Amac 2: Egitim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlarda siirdiirmek

Hedef 2.3: Egitim ve 6gretim programlari ile arastirma faaliyetleri arasindaki iliskinin artiriimasi.
Amac 4: Kurumsal yapinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak

Hedef 4.2: Universite akademik insan kaynaginin niteliginin gelistirilmesi.
Amac 5: Egitim ve arastirma ciktilarinin topluma katkiya doniismesini saglamak

Hedef 5.1: Saglk alaninda sunulan toplumsal hizmetlerden memnuniyet oraninin en az %90 olmasi.

Hedef 5.4: Topluma yonelik gelistirilen proje sayisinin artirilmasi.

2024-2028 déneminde uygulanacak olan On ikinci Kalkinma Plani Tiirkiye'de bir yandan Ar-Ge'nin gelistirilmesine
yonelik dogrudan politika ve tedbirler icerirken diger yandan tilkemizdeki Ar-Ge calismalarinin odaklanmasi gereken
konularla ilgili makro bir cerceve sunmaktadir. Plan beg ana eksenden olusmaktadir.

e istikrarh biiyiime giiclii ekonomi: Tiirkiye'nin makroekonomik hedeflerine iliskin temel cerceveye yer
verilmekte; maliye ve para politikalarina iliskin prensipler ortaya konmaktadir.

e Yesil ve dijital doniisiimle rekabetgi iiretim: Uretimde yesil ve dijital déniisimiin gerceklesmesiyle reka-
betcilik ve verimlilik artiglarinin ortaya ¢cikmasina katki saglayacak politika ve tedbirlere yer verilmektedir.

e Nitelikli insan, giiclii aile, saglikh toplum: Tirkiye'nin beseri sermayesinin gliclendirilmesi ve refahin
toplumun tiim kesimlerine yayilmasini hedefleyen politikalar ortaya konmaktadir.

o Afetlere direngli yasam alanlani, siirdiiriilebilir cevre: Yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere karsi di-
rencliliginin artirnimasi, cevrenin korunmasi, sehir ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik
politikalar ele alinmaktadir.

e Adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim: Hukuk devleti anlayisi geredince adalet ve glivenlik hizmetle-
rinin etkinlestirilmesi, sivil toplumun gliclendirilmesi, kamuda stratejik yonetim ve veriye dayali politika olus-
turma kapasitesinin artirilmasina yonelik politikalar ortaya konmaktadir.

On ikinci Kalkinma Planinda belirlenen dncelikli sektérler asagida siralanarak ilgili politikalar 6zetlenmektedir:
o Dijital ve Yesil Doniisiim: Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, dijital altyapi ve dijital teknolojiler. Bu kap-
samda, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yapilmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi hedeflenmekte-

dir. Ayrica, dijital altyapinin giiclendirilmesi ve dijital teknolojilerin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

e imalat Sanayi: Otomotiv, savunma sanayii, makine, elektronik ve kimya. Katma degeri yiiksek ve teknoloji
yogun Uretim sektorlerine dncelik verilerek, bu alanlardaki yatirimlarin artirlmasi hedeflenmektedir.

e Tarim ve Gida: Modern tarim teknikleri, su yonetimi, tarimsal altyapi. Tarimsal verimliligi artirmak ve gida

glivenligini saglamak amaciyla modern tarim tekniklerinin ve stirdiirilebilir su yonetiminin yayginlastiriimasi
amaclanmaktadir.
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Saglik: Dijital saghk teknolojileri, yerli ilag ve tibbi cihaz tretimi. Saglik sektoriinde dijitallesme ve ileri tekno-
loji kullanimi artirilarak, saghk hizmetlerinin kalitesi ve erisilebilirligi ylikseltilecektir.

Egitim: Dijital egitim araclari, mesleki ve teknik egitim. Dijital becerilerin gelistirilmesi ve siirekli egitim prog-
ramlarinin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Turizm: Kultlr turizmi, doga turizmi. Turizm sektoriinde c¢esitlendirilmis turizm Griinlerinin gelistirilmesi ve
surdurilebilir turizm uygulamalarinin tesvik edilmesi planlanmaktadir.

Lojistik ve Ulastirma: Modern ulasim altyapisi, lojistik merkezler. Ulastirma altyapisinin modernizasyonu ve
lojistik sektoriniin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Finans: Finansal teknolojiler, dijital 6deme sistemleri, KOBI finansmanu. Finansal hizmetlerin erisilebilirligi ve
cesitliligi artinilarak, girisimcilik ve KOBI'lerin finansmana erisimi kolaylastirilacaktir.

Kalkinma Planinda belirlenen degisim giindemi ile (ist dlcek politika ve tedbirler TUBITAK tarafindan Ar-Ge ve Yenilik
Konularina déniistiiriilerek éncelikli alanlar olusturulmaktadir. TUBITAK 2024-2025 Ar-Ge ve Yenilik Konulari, Tiirki-
ye'nin stratejik hedeflerine ulagmak icin belirlenen kritik alanlardaki teknolojik ve bilimsel calismalari desteklemeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, cevreye duyarlilik, afetlere dayanikhlik, ileri teknolojiye dayali ylksek katma deger
retimi ve dijital donlisim 6n plana alan 252 kritik Griin/teknoloji ve 482 konu belirlenmistir. Konular ve konular
altinda belirlenen baslica alanlar sunlardir:

Yesil Biiyiime Teknoloji Yol Haritasi: 6 sektorde yesil teknolojik Gretimi tetikleyecek 189 Ar-Ge konusu belir-
lenmistir. Kapsama alinan sektorler: demir-gelik, aliminyum, kimyasallar, plastik, cimento, glibre. Ar-Ge konu-
lari olarak ise yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji verimliligi artirici ¢céziimler, surddrilebilir tarim ve gida
teknolojileri, atik ydonetimi ve geri donuisim teknolojilerini 6ne ¢ikarmaktadir.

AB Yesil Mutabakatina Uyum: Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakatina uyum kapsaminda Tiirkiye'nin uluslara-
rasi pazarlarda rekabet gliclinii artirmayi hedefleyen 33 Ar-Ge konusu belirlenmistir. Karbon nétr teknolojiler
ve uygulamalar, yesil finansman araclari ve mekanizmalari, strdirilebilir ulasim ve lojistik ¢6ztimleri, cevre
dostu sanayi siirecleri ve Grrlinleri, biyocesitlilik gibi teknolojiler 6ne ¢cikmaktadir.

Afet Oncesi, Sirasi ve Sonrasina Yonelik Arastirmalar ve Teknolojiler: Afet ydnetimi ve dayaniklilik artir-
maya katki saglayabilecek 12 Ar-Ge konusu belirlenmistir. Belirlenen konular 6zetle su sekildedir: erken uyari
sistemleri, afet yonetimi yazilimlari ve simiilasyon teknolojileri, yapisal dayanikliligi artirici malzemeler ve mu-
hendislik ¢cdzlimleri, afet sonrasi lojistik ve insani yardim teknolojileri.

Dijital Teknolojiler: Yapay zeka, biyuk veri ve bulut bilisim, siber glivenlik teknoloji yol haritalari, 6G tek-
nolojileri, dijital oyun teknolojileri, Mikro-Nano-Opto-Elektro-Mekanik Sistemler (MNOEMS), yari iletken tek-
nolojileri, ileri fotonik ve kuantum teknolojileri, siber glivenlik ¢éziimlerini 6ncelikleyen 120 Ar-Ge konusu
belirlenmistir.

On ikinci Kalkinma Planindaki Oncelikli Sektorlere Hizmet Eden Yenilikci Sektorler: Bu baslik altinda,
Turkiye'nin On ikinci Kalkinma Planinda belirlenen éncelikli sektorlere yénelik yenilikci ¢céziimler gelistiril-
mektedir. Bu kapsamda, ileri Gretim ve ileri malzeme teknolojileri, saglik teknolojileri ve biyoteknoloji, egitim
teknolojileri ve dijital 6grenme araglari, tarim ve gida teknolojileri, saglk teknolojileri, bitkisel kaynaklardan
degerli kimyasallar, kimyasal ve biyolojik savunma, ¢ift kullanimli teknolojilerin 6ne ¢iktigi 128 Ar-Ge konusu
belirlenmistir.

1.1.3. Ar-Ge ve Yenilik Suireclerinde Dontigiim

TUBITAK'In 8niimiizdeki dénemde Ar-Ge desteklerini déniistiirmek icin benimsedigi cerceve dogrultusunda, gele-
neksel yontemlerden daha yenilikgi ve agik sistemlere dogru bir déniisim yasanmasi dngorilmektedir. Dogrusal ye-
nilikten geri beslemeli yenilige, kapali yenilikten acik yenilige ve bireysel yenilikten isbirligi ve disiplinlerarasi yenilige
gecis bu doniisimiin temel unsurlandir (Sekil 1).

Sekil 1: Ar-Ge ve Yenilik Streclerinde Donisim
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Dogrusal yenilikten — Geri beslemeli yenilige

Kapali yenilikten — Acik venilige

* Geri beslemeli

=k Teknoloji odakli yenilikten — Sistemik giicliik iceren yenilige doniisiim
« Sistematik giicliik A - -
iceren I P Y e A e —
* Isbirligive Bireysel yenilikten — [sbirligi ve disiplinlerarasi yenilige doniisim
disiplinleraras: e
« Sistematik _ NN
+ Birlikte gelistirme 4 Kendiliginden gelisen yenilikten — Sistematik venilige doniisim

*+ Ortak yenilik 2
————

Bilgi degisimi odakh yenilikten — Birlikte gelistirme odakl yenilige doniisiim

' Yenilik projelerinden — Ortak venilik kiiltiiriine déniisiim

Kaynak: TUBITAK 2024-2025 Ar-Ge ve Yenilik Konu Basliklari versiyon: 22.01.2024

TUBITAK'In bu stratejik odaklanma ve déniisiim yaklasimlar, “Hedef Odakll’, “Nitelikli Bilgi”, “Nitelikli insan” ve “Birlikte
Basarma” ilkeleri etrafinda sekillenmektedir. Bu yaklasim, Turkiye'nin bilimsel ve teknolojik kapasitesini artirarak ulus-
lararasi alanda daha giiclii ve rekabetci bir konuma gelmesine katki saglamayi amaclamaktadir. Ar-Ge doniisiminin
odagini olusturan alanlar arasinda; dogal afetler, iklim degisikligiyle miicadele, net sifir sera gazi salimi hedefleri, yesil
blyime odakli yatirimlarin artirilmasi, insan odakl teknoloji gelistirme, sanayi 5.0, dijitallesme ve salgin hastaliklar
gibi kiiresel zorluklar 6ne ¢ikmaktadir. Bu stratejik odakta ve alanlarda ekonomik, toplumsal ve ulusal glivenlige yone-
lik etkileri dne cikan Ar-Ge ciktilarina odaklaniimasi hedeflenmektedir. Bu strateji ve déniisiim yaklasimini Universite-
miz baglaminda dustindigiimizde etki yaratan projelerin artirilmasi kritik Sneme sahiptir (Sekil 2).

Sekil 2 : TUBITAK'In Ar-Ge ve Yenilik Siireclerinde Déniisiim

Doniisiimler

Jogal Afetler

TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik Destekleriyle

Ar-Ge ve Yenilik Cikt1 ve Etkilerine Odaklanma
1. Ekonomik Etki

2. Toplumsal Etki

3. Ulusal Guvenlik Etkisi

“Birlikte

Hedef Odakli Nitelikli Bilgi Nitelikli Insan Basarma”
Yaklasimina
Dayali

Kaynak: TUBITAK 2024-2025 Ar-Ge ve Yenilik Konu Bashklari versiyon: 22.01.2024
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1.1.4. Déniisiim ve Ege Universitesi

Son yillarda, teknoloji ve yenilik alaninda hizla gelisen egilimler, Ar-Ge glindemini ve arastirma yapma bicimini be-
lirleyen temel unsurlar haline gelmistir. Son dénemde 6n plana ¢ikan teknoloji trendleri cevre ve saglik konularina
odaklanmig, yapay zeka teknolojileri basta saglik olmak tizere tiim alanlara yenilik getiren bir teknoloji olarak dikkat
cekmektedir. Ozellikle, esnek pillerin saglk hizmetlerine entegrasyonu, yapay zeka sistemleri ve sirdiiriilebilir ha-
vacilik yakitlari gibi yenilik¢i teknolojiler bu alanlardaki nemli gelismelerdir. Ege Universitesi Ar-Ge Surasina katilan
akademisyenler 6ntimiizdeki 10 yil icinde Ar-Ge glindemini en fazla etkileyecek teknoloji trendi olarak %45 ile dijital
saglik teknolojileri ve biyoteknolojiyi 6ne ¢ikarmaktadir. Bunu, %36 ile iklim, cevre ve enerji teknolojileri takip etmek-
tedir. Bu sonuclar, diinyadaki egilimlerle paralel olup éniimiizdeki dénemde saglik ve cevre konularinin Ege Universi-
tesinin Ar-Ge calismalarinda 6nemli bir rol oynayacagini gdstermektedir (Sekil 3).

Ege Universitesi Ar-Ge Surasina katilan akademisyenlerin %39’'u éniimiizdeki 10 yil icinde Ar-Ge giindemini en fazla
etkileyecek egilimin disiplinler-arasi etkilesim ve isbirlikleri oldugunu belirtmektedir. Bunu %19 ile arastirmaci ha-
reketliligi ve beyin go¢i takip etmektedir. Bu egilimler, gelecekte Ar-Ge calismalarinin daha buttincil ve isbirlikgi bir
yapiya biriinecegini ve Ege Universitesinin bu konuda farkindaliginin yiiksek oldugunu géstermektedir. Bu farkindali-
gin yani sira akademisyenler “Ege Universitesi bu déniisiime ne kadar ayak uydurabiliyor?” sorusunu 10 {izerinden 5,5
puan ile ortalamaya yakin duzeyde degerlendirmistir.

Ar-Ge Surasinda ekonomik etki yaratan Ar-Ge ¢iktilarinin degerlendirilmesinde, katilimcilarin %65'i ekonomik etki
yaratan bir Ar-Ge ciktisina sahip olmadigini belirtmistir. Toplumsal meselelerin ¢cézimuine yonelik Ar-Ge ciktilari ince-
lendiginde, %66'lik oranla katilimcilar bu tur projelerde yer almadigini ifade etmislerdir. Ulusal giivenlige katki sunan
Ar-Ge ciktilari konusunda ise, katilimcilarin %95'inin boyle bir projede yer almadigi belirtilmistir.

Sekil 3 : Ar-Ge Giindemini Etkilemesi Beklenen Teknoloji Trendleri
Y

-~ - - .
1. Esnek piller: Saghk 2. Kendisi lireten yapay 3. Siirdirilebilir 4. Tasanimei fajlar: Insan, 5. Zihinsel saglhk igin
hizmetleri ve e-tekstil odakl zeka: Insan gat N I lik yakati: H ik hayvan ve bitki saghginin meta veri tabami: Zihinsel
giyilebilir teknolojilere giig sinirlanim genigletebilecek yisinde net-sifir karbon artinlmasi igin olumlu safligin iyilestiriimesi igin
verilmesi dzglin Gretimler salimina yonelik gelisme virils milhendisligi paylagilan sanal alanlar

7. Molekiil setlerinin 8. Esnek sinir elektronigi: 9. Siirdiiriilebilir 10. Yapay zeka tabanh

6. Giyilebilir bitki
sensdrleri: Dinyanin konumsal analizi: Biyolojik Sinir sistemi ile arayliz bilegim: Net-sifir enerjili veri saglik hizmetleri: Saghk
beslenmesine yonelik siireglerin molekiler olugturabilen daha iyi merkezlerinin tasarlanmasi sistemlerinin verimlili?ini
tarimsal veri toplayan diizeyde haritalanmasi tasarlanmig devreler ve uygulanmasi artiran yeni teknolojiler

sensarler

Kaynak: TUBITAK, Diinya Ekonomik Forumu (2023) Top 10 Emerging Technologies of 2023 Flagship Report
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1.2. Arastirma Performansina iliskin Gostergeler

Bu baslikta, Ege Universitesinin arastirma performansina iliskin gdstergeler ele alinmaktadir. Oncelikle, Uni-
versitemizin ulusal ve uluslararasi karsilastirmalardaki yeri incelenmektedir. 2024 yili QS Diinya Universite Si-
ralamasi ve THE siralamasinda Universitemizin elde ettigi basarilar detaylandirlmakta, yayin ve patent sayi-
si gibi gostergelerde Tiirkiye'deki diger Universitelerle olan karsilastirmalar sunulmaktadir. ikinci olarak, Ege
Universitesinin arastirma Universitesi statiisii kazandiktan sonra elde ettigi kazanimlar ve bu siirecte saglanan ge-
lismeler degerlendirilmektedir. Son olarak, Universitemizin Ar-Ge yetkinlik alanlari degerlendiriimekte, TUBITAK
tarafindan yapilan yetkinlik analizi ve YOK odak alan eslestirmelerinde éne cikan giiclii alanlar ele ahnmaktadir.

1.2.1. Universite’'nin Ulusal ve Uluslararasi Karsilastirmalardaki Yeri

2024 yili QS Diinya Universite Siralamasinda, Ege Universitesi ilk 1001-1200 Universite arasinda yer almaktadir. Alan
bazindaki degerlendirmelere gére ise Universitemiz; Tip, Kimya ve Ziraat alanlarinda éne ¢ikmaktadir. Universitemiz,
Ziraat alaninda 2021-2023 doneminde, siralamada 201-250 bandinda yer alirken 2024 yilinda 251-300 arasindaki gru-
ba gerilemistir. Tip alaninda ise 451-500 bandindan, 2023 yilinda 401-450 araligina ¢ikarak dnemli bir basari sergile-
mistir. Son olarak, Kimya alaninda 2023 yilinda 601-630 bandinda siralamaya giren Ege Universitesi, 2024 yilinda 551-
600 bandina yiikselmistir. Ayrica, Tirkiye'den listeye giren 20 devlet {iniversitesi arasinda Ege Universitesi, 8. sirada yer
almaktadir. Alan bazinda bakildiginda, ziraat alani icin Universitemiz 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Tiirkiye (iniversite-
leri arasinda 1. sirada yer alirken, 2024 yilinda 3. siraya gerilemistir. Tip alaninda 2022 ve 2023 yillarinda 4. sirada yer
almis, 2024 yilinda gerilemesine ragmen bu alanda Turkiye'deki 9 Universite arasindan 5. sirada bulunmaktadir. Kimya
alaninda ise Ege Universitesi Tuirkiye'den listeye giren 5 Giniversite icinde yer almaktadir (Tablo 1).

Tablo 1: QS Universite Siralamasinda Ege Universitesinin Yeri, 2024

QS 2024 Siralamasi
Diinya Tiirkiye Devlet Universiteleri
Genel Siralama 1001 - 1200 8/20
Alan Bazli Siralama
Ziraat 251 -300 3/5
Tip 451 - 500 5/9
Kimya 551 -600 5/5

Kaynak: QS Diinya Universite Siralamasi, Quacquarelli Symonds sirketi tarafindan cesitli akademik kriterlere gére
yapilan tiniversite siralamalaridir.

Ege Universitesi, 2024 THE siralamasinda 1200-1500 araliginda yer alirken, Tiirkiye'de siralamaya giren 58 devlet {ini-
versitesi arasinda 17. siradadir. Alan bazl siralamalarda da belirgin basarilar gésteren Universitemiz, dzellikle saglik
alaninda 600-800 bandinda diinya siralamasinda 6ne ¢ikmakta ve Tirkiye'deki en basarili Universiteler arasinda 6. si-
rada yer almaktadir. Ayrica Ege Universitesi miihendislik, yasam bilimleri, sosyal bilimler ve isletme-iktisat alanlarinda
diinya genelinde 800-1000 araliginda, bilgisayar bilimlerinde ise 600-800 araliginda yer alarak kendi genel siralama-
sinin Gstiinde performans gostermektedir. Tlrkiye'deki konumuna baktigimizda ise, miihendislik alaninda 10., yasam
bilimlerinde 9., sosyal bilimlerde 8., bilgisayar bilimleri alaninda 5. ve isletme-iktisat alaninda 7. sirada yer almaktadir
(Tablo 2).
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Tablo 2: THE Siralamasi’'nda Ege Universitesinin Yeri, 2024

THE 2024
Diinya Siralamasi Tiirkiye Devlet Universiteleri

Diinya Siralamasi 1200-1500 17/58
Alan Bazl Siralama

Saglik 600-800 6/44

Muhendislik 800-1000 15/42

Yasam bilimleri 800-1000 11/29

Sosyal bilimler 800-1000 11/15

isletme-iktisat 800-1000 4/13

Bilgisayar 600-800 6/11

Kaynak: Times Higher Education Siralamasi (THE) 2024

Ege Universitesinin, son 5 yilda THE siralamasindaki yerini belirleyen tiim alt géstergelerde gelisim gosterdigi goriil-
mektedir. Ozellikle dzel sektér ile iliskiler, egitim ve arastirma kalitesi yasadidi artislarla en yiiksek puan alinan goster-
geler olarak 6ne cikmaktadir. En ylksek gelisim ise arastirma kalitesi kategorisinde yasanmis olup 2020-2024 arasinda
25'ten 35 puana (100 tizerinden) yiikselmistir. Ege Universitesinin egitim kategorisi puaninda 2020-2022 arasi dalga-
lanmalar yasansa da 6zellikle 2023-2024 yili arasi 5 puanlik artis yasanmistir. Arastirma ortami kategorisinde 100 {ize-
rinden 12 puandan 17'ye yiikselmis olsa da en diisiik puan alinan gésterge olarak dikkat cekmektedir. Ozel sektor ile
iliskiler gostergesinde stirekli bir ylkselis trendi izlenmekte olup 10 puanlik artisla 2024 yilinda 60 puana ulasiimistir.
Bu gésterge Ege Universitesinin en yiiksek puan aldigi gésterge olarak éne ¢ikmaktadir. Son olarak, uluslararasi gérii-
nirliik gostergesinde istikrarli bir artis olsa da ikinci en dustik puan alinan alandir (Sekil 4).
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Sekil 4: THE Alt Gostergelerinde Ege Universitesi, 100 Uzerinden, 2020-2024

Egitim Arastirma ortami
30 28 29 30 39
12 14 13 15
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Arastirma Kalitesi Ozel sektor ile iliskiler
60
35
25 26 27____32___,ﬂ
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Uluslararasi Goriiniirliik

20 22 21 23 25

2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: Times Higher Education Siralamasi (THE), PAL analizleri

Not: Egitim (6grenme ortami); Aragtirma ortami (hacim, gelir ve itibar); Arastirma kalitesi (atif etkisi, arastirma giict, arastirma mu-
kemmelligi ve arastirma etkisi); Uluslararasi gériinim (personel, 6grenciler ve arastirma); ve Endustri ile iliskiler (gelir ve patentler).
Daha fazla bilgi icin; https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2024-metho-

dology

2018-2022 doneminde makale sayisi agisindan Turkiye, diinyada 17. sirada yer almaktadir. Tirkiye'nin performansina,
Ar-Ge alaninda son 20 yilda énemli bir hamle yapan Gliney Kore? ile kiyaslamali olarak bakmak, temel gelisim alan-
larina 11k tutabilir. 2018-2022 doneminde Tirkiye'de 100 bin kisi basina makale sayisi 250 diizeyindeyken Gliney Ko-
re'de 724'tlr. Makale basina atif sayisinda da benzer fark géze carpmakta, Tlirkiye'de 9,9 olan bu sayi Gliney Kore icin
13,5'in Gzerindedir. Yayin sayisinin 6tesinde Q1-Q2 yayin oranina bakildiginda Tirkiye yaklasik %50'lik oran ile Gliney
Kore'nin %75’lik oraninin gerisindedir (Tablo 3). Bu veriler 1s1ginda, Tirkiye'nin makale basina atif sayisi, Q1-Q2 yayin
orani, endustri isbirligi orani ve 100 bin kisi basina yayin sayisi gibi alanlarda 6nemli bir mesafe kat etmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

22002 yilinda Giiney Kore'nin toplam Ar-Ge harcamasinin GSYH'ye orani OECD ortalamasi (%2,28) diizeyindeyken, 2021 yilinda OECD ortalama-
sinin (%2,95) yaklasik iki katina yukselmistir (%4,93). Ayni donemde Turkiye'nin artis hizi OECD ortalamasina paralel seyrederek %0,45'ten %1,4'e
yikselmistir.
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Tablo 3: Tiirkiye'nin akademik yayin performansi (2018-2022)

Makale Uluslararasy Endilstri

Sira Ulke h;:r:sl: Bagina Atf Q:]::ﬁ ::;‘;m ishirligi Oram  ishirligi 1°“',?:::"st -
Sayis1 (%) Orani (%)
1 Cin 2849526 14,77 76,88 2442 1,85 200
2 ABD 2.527.715 15,35 79,06 41,91 3,63 747
3 Ingiltere 834710 16,64 B2.36 64,14 380 1.236
4 Almanya 694498 15,68 79,26 59,44 4,65 833
5 Hindistan 524157 11,76 63,60 31,48 0493 37
] Italya 481660 15,64 8046 53,56 2,54 816
7 Japonya 477432 11,89 68,14 3594 540 385
g Kanada 458,186 16,10 8025 59,68 3,08 1.152
9 Avustralya 4498599 17,63 80,90 62,22 2,03 1.719
10 Fransa 447 608 15,68 79,95 63,61 4,60 693
11 Ispanya 401.147 14,75 81,68 55492 2,58 H43
I 12 Giiney Kore 375.334| 13,51 75,03 33,93 3,44 724 I
13 Brezilya 310.567 10,59 64,67 40,72 1,62 144
14 Hollanda 266.100 19,11 84,73 67,34 5,03 1515
15 Iran 245016 13,39 63,39 35,53 0,67 277
16 Rusya 235307 882 51,11 39,34 1,39 163
17 |TURKIYE 212121 9,79 49,46 29,30 1,14 249
18 Isvigre 204368 19,92 B3,80 75,39 6,78 2338
19 Polonya 196.909 11,47 Toe2 40,684 1,57 494

Kaynak: YOK, PAL analizleri

Not: SCI-E, SSCI, AHCl indekslerinde taranan “article” ve “review” tliri yayinlar ve bu kapsamda 75.000'den fazla makale yayinlayan
38 lilke dikkate alinmistir.

Ege Universitesinin akademik yayin performansi, 2018-2022 yillari arasinda belirgin bir artis géstermistir. 2018 yilinda
1000 akademisyen basina endeksli dergi ve kitaplarda yayinlanmis yayin sayisi 437 iken %25'lik artigla 2022 yilinda
545'e yikselmistir. Bu donemde istikrarli bir biytime goriliirken 6zellikle 2020 yilindan itibaren yayin performansi
ivmelenmis, 2021 yilinda 542, 2022 yilinda ise 545 yayina ulasilmistir. Bu sayilar ile Universitemiz Tiirkiye'deki 23 aras-
tirma Universitesi arasinda 18. sirada yer almaktadir (Sekil 5). Ayrica, %10'luk dilimde atif alan yayin sayisinda biylik
bir ilerleme kaydedilmis; 2018 yilinda 307 olan bu sayi, 2022 yilinda 542'ye yiikselmis, toplamda %77 oraninda artis
gerceklesmistir. Atif sayisinda ise Ege Universitesi aragtirma Universiteleri arasinda 14. sirada yer almaktadir (Sekil 6).
Bu veriler, Ege Universitesinin akademik alanda gésterdigi ¢abalarin ve yapilan biitce yatirimlarinin olumlu sonuglar
verdigini, ancak hala kat edilmesi gereken bir yol oldugunu ortaya koymaktadir.

ekil 5: 1000 Akademisyen Basina Yavin Sayisi ekil 6: %10’luk Dilimde At:if Alan Ya Sayis1
Y § Y yis yin dSay

542
— 524 542 545 285 422 471
I

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: YOK izleme ve Degerlendirme Raporlari, PAL analizleri
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Ege Universitesi yayinlari Tip Fakiiltesinde yogunlassa da 2019-2023 déneminde 6zellikle Fen, Miihendislik ve Zira-
at fakiiltelerindeki artis dikkat cekmektedir. Universitemizin 2019 yilindaki yayinlarinin %38'i Tip Fakiiltesi tarafindan
gerceklestirilmisken 2023 yilinda bu oran %21’e gerilemistir. Bu gerilemede diger fakiiltelerdeki artan yayin sayilari
dnemli rol oynamaktadir. Ornegin; Miihendislik Fakiiltesinin yayin orani ayni dénemde %11'den %12'ye, Fen Fakiilte-
sinin ise %6'dan %8'e, Ziraat Fakiiltesinde ise %6'dan %8'e yiikselmistir. Bes yillik kiimilatif degerlere bakildiginda Tip
Fakiltesi %32'lik pay ile en fazla yayin yapan fakiilte olurken Miihendislik Fakiltesi %11, Fen Fakiiltesi %8 ve Ziraat
Fakiltesi %7 oraninda katki saglamistir. Son 5 yilda Ege Universitesinden Q1 ve Q2 dergilerde yayimlanan yayinlarin
fakultelere dagilimi incelendiginde ise Fen Fakdltesi %34, Mihendislik Fakdltesi %25, Tip Fakiltesi %21 ve Ziraat Fa-
kiiltesi %13 ile en fazla paya sahip fakiiltelerdir (Tablo 4). S6z konusu fakiilteler Universitenin arastirma kapasitesini ve
bilimsel etkililigini artirmada énemli bir rol oynamaktadir.

Tablo 4: Yayin Sayisinin Fakiiltelere Dagilimi, 2019, 2021, 2023 ve 5 Yil Kiimilatif

2019 2021 2023 5 yil kiimiilatif
Toplam Yayin Sayisi 11.362 7.226 7.922 38.129
Tip Fakultesi 38% 32% 21% 32%
Mihendislik Fakltesi 11% 10% 12% 11%
Fen Fakdltesi 7% 8% 9% 8%
Ziraat Fakdltesi 6% 7% 8% 7%
Enstitliler 6% 6% 8% 6%
Hemsirelik Fakiltesi 5% 6% 6% 6%
Edebiyat Fakdiltesi 3% 4% 5% 4%
Egitim Fakltesi 3% 3% 4% 3%
Eczacilik Fakdltesi 3% 3% 3% 3%
Su Uriinleri Fakdiltesi 2% 2% 3% 2%
Dis Hekimligi Fakdiltesi 2% 2% 2% 2%
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2% 2% 3% 2%
iletisim Fakdiltesi 2% 2% 2% 2%
Diger 10% 13% 14% 12%

Kaynak: UNISIS verileri, PAL analizleri

Diger: Giizel Sanatlar ve Mimarlik, Spor Bilimleri, Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari, Cesme Turizm, Birgivi ilahiyat
Fakiiltelerini, Ege Universitesi biinyesindeki 20'nin tizerindeki Uygulama ve Arastirma Merkezlerini ve Meslek Yiikse-
kokullarini icermektedir.

Enstitiiler: Egitim Bilimleri Enstitiisd, Fen Bilimleri Enstitlisti, Glines Enerjisi Enstitlisii, Madde Bagimliligi, Toksikoloji
ve ilac Bilimleri Enstitiisti, Nikleer Bilimler Enstitiisii, Saglk Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitis(, Tiirk Diinyasi
Arastirmalari EnstitlsU, Uluslararasi Bilgisayar Enstitiisu

Patent ve ticarilesme, Universitelerin arastirma performansinin ekonomik ve toplumsal faydaya dontsimdinin gos-
tergesidir. Ege Universitesi, 2023 itibariyla Tiirkiye genelindeki tiniversitelerden yapilan patent basvurulari acisindan
9. sirada yer almaktadir. Patent tescillerinde 8. sirada olan Universite, Avrupa Patent Ofisine yapilan basvurularda 3.
ve ticarilesme sdzlesmeleri sayisinda ise 2. sirada bulunmaktadir. Ege Universitesinin Tirkiye'de ilk 10 icinde yer aldig
7 teknoloji alani bulunmaktadir: Gida ve icecek (2. sira, 23 patent), ilag (3. sira, 53 patent), biyoteknoloji (3. sira, 37
patent), ileri malzemeler (4. sira, 52 patent), medikal teknolojiler (5. sira, 38 patent), tekstil (5. sira, 11 patent) ve yesil
teknolojiler (9. sira, 20 patent) (Sekil 7).
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Sekil 7: Tiirkiye Patent Sampiyonu Olan ilk 20 Universite, 2023

2023 Yihinin Tarkiye (TR) Patent Sampiyonu Universiteleri - TOP 20

TURKIYE (TR) PATENT BASVURULARI TURKIYE (TR) PATENT TESGILLERI
sf;’lmw;m Patent Bagvuru Sahibi Tcrk;zmsi%gnma::vuu rmm:?gml Patent Bagvuru Sahibi S.?:;‘_’r"a
1 ISTANBUL GELISiM ONiV. _ 242 ISTANBUL UNiV.-CERRAHPASA 1
2 iSTANBUL UNIV.-CERRAHPASA _ 95 ISTANBUL MEDIPOL UNiV. 2
3 istansuL oniv. [ 25 9 iTo 3
4 ISTANBUL MEDIPOL UNiV. - 219 93 ISTANBUL UMV, 4
5 vioe Texnik oniversiest [ 218 78 ISTANBUL GELISIM ONiV. 5
6 araror onv. [ 202 74 VEDITEPE UNIV. E
7 ercives oniv. [ 175 70 ERCIYES UNIVERSITESI 7
8 163 &9 EGE OV B
9 158 68 YILDIZ TEKNIK UNiV. 9
10 127 47 SABANCI UNIV. 10
11 114 47 TOBB ETU 1M
12 104 40 GAZIANTEP UNIV. 12
13 93 40 oDTU 13
14 87 36 ANADOLU ONiV. 14
15 83 36 iYTE 15
16 80 35 ATILIM OV, 16
17 74 35 BILKENT ONiv. 17
18 73 32 ONDOKUZ MAYIS UNiV. 18
19 68 30 DOKLUZ EYLOL OMiv. 19
20 68 29 KARADENIZ TEKNIK NV, 20
Kaynak: Patent Effect Tiirkiye'nin Patent Raporu 2023
29 AR-GE Strateji
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1.2.2. Arastirma Universitesi Olarak Elde Edilen Kazanimlar

Turkiye'de son yillarda, kamu kaynaklarinin dagihiminda stratejik onceliklerin yani sira performansin da énemli bir
kriter olarak benimsendigi gézlemlenmektedir. Bu dogrultuda, Yiiksekégretim Kurulu (YOK) 2017 yilinda Arastirma
Universiteleri Programini devreye sokmustur. Bu program, tiniversitelerin arastirma kapasitesini ve uluslararasi alan-
da rekabetciligini artirmak amaciyla baslatiimistir. Program kapsaminda secilen Universitelere, arastirma altyapisini
glclendirmek, nitelikli akademik kadrolar artirmak ve uluslararasi isbirliklerini gelistirmek icin cesitli destekler sag-
lanmaktadir. Ege Universitesi, bu programa 2019 yilinda dahil edilmistir ve bu siirecte 5nemli kazanimlar elde etmistir.

Ege Universitesi, 2022 yili icin aciklanan son siralamaya gére 23 arastirma Universitesi arasinda 15. sirada yer alarak
yuksek diizey arastirma performansina sahip tniversiteler grubunda kendine yer bulmustur (Sekil 8). Performans de-
gerlendirmesi dogrultusunda, lniversitelere ayrilan 450 milyon liralik arastirma biitcesinin 18 milyon TLsi Ege Uni-
versitesine tahsis edilmistir. 2021 yilindan bu yana performansa dayali olarak Universitemize toplamda 41 milyon TL
aktarilmistir. Bu biitce, Universite'nin arastirma projelerine destek saglayarak, Ar-Ge kapasitemizin artmasina katkida
bulunmustur.

Sekil 8: YOK Arastirma Universiteleri Giincel Siralamasi, 2022

a1 (st ateey AZ Yitksek Dilzey 43 O Djizey

1 Orta Dogu Teknik Universitesi 6 |Bogarigi (Iniversitesi 19 Marmara Universitesi

2 |Kog Universitest 7 |izmir Yiksek Teknoloji Enstitiist 20 Qukurowva liniversitesi

3 | Sabana Universitesi 8 |tildiz Teknik Universitesi 21 Doluz Eylill Universitesi

4 istanbul Teknik Oniversitesi 9 |istanbul Universitesi 22 Karadeniz Teknik Universitesi
5 |Bilkant (Iniversitesi 10 |Hacertepe [Iniversitesi 23 Bursa Uludag Universitesi

. . 11 |Erciyes Universitesi
Yillara gire Ege ¥

Universitesi’nin sirasi 12 |Gebre Teknik Universitesi

2019: 9/16 13 |Ankara Oniversitest

2020:11/20 14 [lstanbul Universitesi-Cerrahpaga
2021:13/23 15 |Fge Universitesi I
2022:15 /23 16 |Gazi Universitesi

17 |Atatlirk Universitesi

18 [Firat Universitesi

Kaynak: YOK, Ege Universitesi Verileri, PAL analizleri

YOK'lin arastirma niversitelerinin degerlendirilmesi icin kullandigi performans izleme kriterleri, Kapasite, Kalite ve
isbirligi bashklar altinda toplamda 32 géstergeyi baz almaktadir. Kapasite bashdi altinda bilimsel yayin sayisi, atif
sayisl, proje sayisl, fon tutari, patent sayisi gibi gostergeler yer alirken 2022'den itibaren Ufuk Avrupa proje sayilari da
degerlendirmeye alinmistir. Kalite basligi altinda yayinlarin uluslararasi itibari, erisime acik olma durumu, doktora 6g-
renci sayisi gibi degiskenler yer almaktadir. isbirligi bashgi ise yurtici ve yurtdisindan farkli Gniversiteler ve dzel sektér
ishirlikli yayin orani ve uluslararasi isbirlikleri gibi degiskenleri degerlendirmektedir. Ege Universitesi genel siralamada
15. sirada yer alirken, kapasite agisindan 11. sirada, kalite acisindan ise 18. Siradadir (Sekil 9).

Sekil 9 : YOK Arastirma Universiteleri Degerlendirme Kriterleri

L. Kapasite (%40)
1. Bilimsel Yayin Sayis1
2. Anf Sayisi
3. Ulusal Proje Sayist
4. Destek Programlarindan Aktanlan Fon
5. Uluslararasi Proje Fon Tutar
6. Ulusal ve Uluslararasi Patent Bagvuru
Sayis1
7. Ulusal Patent Belge Sayi51
8. Uluslararas: Patent Belge Sayis1
9. Faydah Model ve Tasarim Belge Sayisi
10. Ufuk Avrupa Proje Bagvuru Sayisi

11. Ufuk Avrupa Kabul Edilen Proje
Sayisi

Ege'nin arastirma kapasitesi sirasi:
11/23
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IL Kalite (%40)
1. %50'lik Dilime Giren Yayin Orami
2.%10'luk Dilime Giren Yaym Oram
3. Ulusal Bilim Odiilii Sayis:

4, TUBITAK 1004 Kapsaminda Alinan
Fon Tutan

5. Yayinlarin Agik Erigim Yiizdesi

6. Diinya Akademik Genel Basan
Siralamalarindaki Performansi

7. Akredite Edilmis Program Sayis

8. Uluslararasi Doktora Ogrenci Sayisi
9. Doktora Mezun Sayisi

10. Doktora Ofrenci Sayisi

Ege'nin aragtirma kalitesi sirasu:
18/23

Kaynak: YOK Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi

111 i Birligi (%20)
1. Universite |5 birlikli Yayin Oram
2. is Diinyast is birlikli Yayin Oram
3. Uluslararas: Is birlikli Yayin Oram
4, |5 Diinyasi ls birlikli Patent Belge Sayisi
5. Uluslararasi Is birlikli Patent Belge Sayisi
6. Is Diinyasi [s birligi ile Yapilan Ar-Ge ve
Yenilik Projelerinden Alinan Fon Tutari

7. 1s Diinyas Is birligi ile Yapilan Ar-Ge ve
Yenilik Projeleri Sayis1

8.Uluslararas) Orenci Oram

9,Uluslararasi Ogretim Uyesi Orant
10.Dolasimdaki Ogretim Uyesi ve Ogrenci Say.
11.TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi
Ogrenci Sayist

Ege’nin aragtirma ig birligi sirasi:
15/23




2019-2022 déneminde Ege Universitesi, genel arastirma tiniversitesi puanini yukari cikarmis, kapasite konusunda ge-
lisim gosteren Universitemiz kalite konusunda ise beklenen gelisimin altinda kalmistir. Arastirma tiniversiteleri perfor-
mans degerlendirme puanlari incelendiginde Ege Universitesinin 100 {izerinden toplam puani 2019'da 33,4'ten 2021
yilinda 45,1'e ylikselmis, 2022 yilinda ise 41,8'e gerilemistir. Ayni donemde, kapasite puani stirekli artis trendi ile 9,3'ten
21’ ulasmistir. Buna karsin, kalite puani ilk dénemde artis gosterse de 2022 yilinda 2019'a kiyasla benzer diizeyde
kalmistir. isbirligi puani ise 2019 yilinda 13 iken, 2020 yilinda 9,3'e, 2021 yilinda 9,9'a ve 2022 yilinda 9'a diiserek dal-
gali bir seyir izlemistir (Sekil 10). Bu durum, Universitenin kapasite acisindan giiclii, ancak kalite ve isbirligi konusunda
iyilestirme gereksinimi oldugunu gdstermektedir.

Sekil 10 : Arastirma Universiteleri Performans Puanlari 2019-2022, Ege Universitesi

45,1
38,00 11,8

33,4

20,821,0
14,6 14,9144 13.0
Toplam Kapasite Kalite Isbirligi

m2019 m2020 =m2021 =2022

Kaynak: YOK Proje Gelistirme ve Destekleme Dairesi Verileri, Ege Universitesi Verileri, PAL analizleri

Not : Toplam puan 100 iizerinden olup Kapasite 25, Kalite 40 ve isbirligi 35 puan lizerinden degerlendirilmektedir.

Ege Universitesinin arastirma tniversitesi statiisii kazanmasi, Universite biinyesinde énemli degisiklikler ve iyilestir-
meler saglamistir. Ar-Ge Surasinda, arastirma Universitesi olmanin Ege Universitesine kazandirdiklari derinlemesine
tartisilmis; bu kapsamda gozlemlenen degisimler ve gelismeler, siralamalarda daha Ust dilimde yer almak icin yapil-
masli gerekenler, kadrolarla ilgili degerlendirmeler ve ek blitcelerde gézlemlenen degisimler ele alinmistir. Akademik
kadro, proje destekleri ve dil egitimi gibi alanlarda yapilan iyilestirmeler, Universitenin rekabet giiciinii artirmistir. Ote
yandan, basta arastirmalarin ¢iktilari ve etkileri konulari olmak lizere, kalite konusunda daha fazla iyilestirme yapiima-
si; arastirma gorevlisi ihtiyaci ve bitce yetersizlikleri gibi sorunlarin da ¢6ziilmesi beklenmektedir. Sura tartismalarin-
dan 6ne cikan basliklar asagida 6zetlenmektedir:

e Akademik kadro ve norm kadro uygulamasi: Kadro sayilari artiriimis ve bekleyen akademik atama talepleri
buyiik élctide karsilanmistir. Norm kadro uygulamasinin kaldiriimasiyla birlikte, Universite’deki kadro sikintisi
blyuk 6l¢lide giderilmistir. Akademik kadrolara yapilan destekler, fakultelerin arastirma performansini olum-
lu yonde etkilemistir. Ancak, kadro bekleme siirelerinin uzunlugu, 6zellikle docentlik ve profesorlik kadrosu
bekleme sirelerinin uzamasi nedeniyle motivasyon kayiplarina yol actidi, arastirma gorevlisi kadrolarinda
hala tikaniklik yasandigi ve bu durumun arastirma faaliyetlerini olumsuz etkilemekte oldugu dile getirilmistir.

e Arastirma ve proje destekleri: YOK Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsaminda performansa dayali
aktarilan kaynaklarin de etkisiyle, BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) projelerine saglanan destekler artmis,
birokratik islemler hizlanmis ve onaylanma siireleri kisalmistir. Performansa dayali olarak aktarilan kaynak
miktari, Universiteye motivasyon saglamakla birlikte, daha yiiksek biitcelere ihtiyac duyuldugu belirtilmistir.

e Arastirma motivasyonu ve Universite goriinrligu: Arastirma projeleri ve yayin yapmak icin motivasyon art-
mis, bu da Universitenin ulusal ve uluslararasi gériinirliigiini artirmistir. Fakiilteler icindeki bélimlerin per-
formanslari ayri ayri degerlendirilmekte ve belirli sikliklarla dekanlik ve rektorliige sunulmaktadir. Sura kati-
limcilarina gére bu degerlendirmeler, i rekabeti ve kaliteyi artirici bir etki yaratmaktadir.

e Dil egitimi ve uluslararasilasma: Yakin dénemde, ingilizce egitiminin kalitesini artirmaya yénelik calismalar
yapilmis, 6gretim Uyelerinin yabanci dil yeterliliklerini artirmalari tesvik edilmistir. Bu dogrultuda, bircok 6g-
retim Uyesi ingilizce dil kurslarina baslamis ve yabanci dilde yeterlik kriterlerini karsilamaya calismaktadir.

e Dersyiki: Arastirma Universitesi olmak, 6gretim Uyelerinin 6zellikle arastirma ¢iktilarina odaklanilmasi sonu-
cunda is yiikiina artirmistir. Ote yandan, Ar-Ge Surasinda yiiksek diizeydeki ders yiiklerine ragmen Universi-
tenin YOK Arastirma Universiteleri icindeki performansi biiyiik bir basari olarak degerlendirilmektedir. Ozel-
likle arastirma performansi yiiksek akademisyenler icin ders ylklerinin azaltilmasinin, arastirma faaliyetlerinin
daha verimli bir sekilde yirittilmesine olanak saglayacagi yoniinde gorisler dile getirilmektedir.
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1.2.3. Ege Universitesinin Ar-Ge Yetkinlik Alanlari

TUBITAK tarafindan yapilan Universite Yetkinlik Analizi, hacim ve kalite géstergelerine dayanarak tilkemizdeki tiniver-
sitelerin arastirma performanslarini degerlendirmektedir. Kalite gostergeleri; yayinlarin diinyaya gorece bagil atif et-
kisi, Universitenin diinya genelinde en fazla atif alan ilk %10’luk dilime giren yayin sayisi, akademisyenlerin arastirma
verimliligi, Ar-Ge ve yenilik projelerinin niteligi, patentler tarafindan atif alan yayin sayisi ve uluslararasi isbirlikleri ile
Ulkemizin/Universitenin uluslararasilasmasina katkisi olarak ele alinmaktadir. Hacim gdstergelerinde ise diinyadaki
bilgi birikimine katki, Tiirkiye'de o alanda akademik deger yaratan kritik kitlenin ilgili Giniversitede bulunma orani, Ar-
Ge ve yenilik proje hacmi ve niversitenin ilgili alandaki Tlrkiye'de odaklanma endeksi gostergelerine yer verilmekte-
dir (Tablo 5).

Tablo 5 : TUBITAK Universite Yetkinlik Analizi Gosterge Seti

Boyutlar Gostergeler Tanim (ilgili alanlarda)

Diinyadaki Akademik Birikime Katki Universite toplam yayin sayisi/Diinya toplam yayin sayisi

Akademik Deger Yaratan Kritik Kitle Universitede yayin yapmis olan akademisyen sayisi/ Tirkiye'de

Hacim yayin yapmis olan akademisyen sayisi

(%40) o . N o o P
Ar-Ge ve Yenilik Proje Hacmine Katki Toplam Universite proje butcesi/Toplam TUBITAK proje biitcesi
Universitenin Tiirkiye'ye Gérece Bagil Universite yayinlarinin toplam yayina orani/ Tiirkiye'de
Odaklanma Endeksi yayinlarin toplam yayina orani
Yayinlarin Bagil Atif Etkisi Universite yayin basina atif sayisi/Diinya yayin basina atif sayis
Nitelikli Yayin Uretme Kapasitesi I?u'nyad.a en cok atif alan ilk %10’luk dilime giren yayin sayisi/

Universitenin yayin sayisi

Akademisyen Verimliligi Universite yayin sayisi/Yayin yapan akademisyen sayis

Kalite o T ilgili alanda Uiniversite ortalama proje biitcesi ilgili alanda

(%60) Ar-Ge ve Yenilik Projelerinin Niteligi ortalama TUBITAK proje biitcesi

Sanayiye Katkida Bulunacak Nitelikli Yayin

Uretme Kapasitesi Patentler tarafindan atif alan Gniversite yayin sayisi

Universitenin yapmis oldugu uluslararasi yayin sayisi/

Turkiye'nin Uluslararasilagmasina Katki S
Turkiye'den yapilan uluslararasi yayin sayisi

Universitenin yapmis oldugu uluslararasi yayin sayisi/
Universiteden yapilan toplam yayin sayisi

Universitenin Uluslararasilasmasina Katki

Kaynak: TUBITAK Universite Yetkinlik Analizi Calismasi (2023)

Ege Universitesinin 2021-2023 yillari arasinda Asi, Fizik-Astronomi ve Organik Kimya alt alanlarinda énemli gelisme
gérilmustir. 2023 yil TUBITAK Universite Yetkinlik Analizi calismasina gore; Ege Universitesi Saglik, Gida, Ziraat ve
Kimya gibi alanlarda kendi genel ortalamasinin (stiinde performans sergilemektedir. Ozellikle dis hekimligi, asi, ilag,
fizik-astronomi, gida-biyoteknoloji, organik kimya gibi alt alanlar hem Universite icinde hem de Tiirkiye genelindeki
Universitelere kiyasla 6ne ¢cikmaktadir. Dis hekimligi alaninda Tiirkiye genelinde kalite agisindan 1. ve hacim agisindan
3. sirada yer alan Universite, bu alandaki yiiksek basarisini kanitlamaktadir. Asi alaninda kalite acisindan 4. ve hacim
acisindan 1. sirada yer alan Universitemiz, ila¢ alaninda kalite acisindan 8. ve hacim acisindan 3. sirada yer alarak
kayda deger bir performans sergilemistir. Fizik ve astronomi alaninda kalite acisindan 8. ve hacim agisindan 2. sirada,
gida-biyoteknoloji alaninda ise kalite agisindan 8. ve hacim agisindan 4. sirada yer alarak gticlu bir pozisyona sahiptir
(Sekil 11).
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Sekil 11: Ege Universitesi Yetkinlik Haritasi, 2023 ve Secilen Alanlarda 2021’e Kiyasla Degisim

Hacim: Diinyadaki bilgi oan  F 2021'egbre 2023 Kalite ve Hacimde Tiirkiye siralamas:

birikimine katk, ¥ degisim

TUid A and e Dis hekimligi: Kalite: 1.; Hacim: 3.

akademik deger yaratan ?

Jeritik kitlenin ilgili -3 [ . .

niisitacia yar st Eyud 4 Asu: Kalite 4, Hacim: 1.
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E sl
g oyt L =] 4 OrganikKimya: Kalite 20., Hacim 12.
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o ot T wunsiy | Drerhag o o oo capinda en fuzla atifalan ilk %10k dilime girmis yayin sayrsi;
Mol " 8400w " H Ven pe e (TSP akademisyenierin aragtirma verimlitigi; Ar-Ge ve yenilik projelerinin
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] igbirlikleri e dlkemizin/iniversitenin wiuslararasifasmasing Kathes
hususlaring yinelik gostergeler

Kalite

Kaynak: TUBITAK Universite Yetkinlik Analizi Calismasi (2023)

TUBITAK Universite Yetkinlik Analizi Calismasinin yani sira, YOK Arastirma Universitesi kapsaminda Universitelerle es-
lestirilen alanlar, Ege Universitesi icin glicli alanlan ortaya koymaktadir. Bu alanlar, Universitenin arastirma kapasi-
tesini ve odaklandigi bilimsel ve teknolojik alanlar yansitmasi acisindan Ar-Ge Stratejisi agisindan dnemli girdilerin
basinda gelmektedir (Tablo 6):

e Saglik alaninda Klinik Arastirmalar (Onkoloji, Pediatri, Akciger ve Solunum, immiinoloji)
e Fen/Mihendislik alaninda Cevre Bilimleri ve iklim Degisikligi ile Uzay Bilimleri ve Uydu Teknolojileri
e Sosyal bilimler alaninda Arkeoloji ve Psikoloji

e On Birinci Kalkinma Plani cercevesinde ise Gida Arzi Glvenligi (Gida Biyoteknolojisi, Tarla Bitkileri), Kimya
(Analitik Kimya, Elektrokimya), ve ilac ve Asi (Asi Teknoloijileri, ilag Teknolojileri)

2024-2028 yillarini kapsayan On ikinci Kalkinma Planinda yer alan ulusal 6lcekteki éncelikli sektérler énceki plan dé-
nemi ile biyiik 6lctide drtiismektedir. Universitemizin eslestirilen kalkinma plani alanlarinda Ar-Ge calismalarini siir-
dirmesi rekabetciligini artirmanin yani sira Turkiye'nin ulusal kalkinma hedeflerine de hizmet edebilecektir.

Tablo 6 : YOK Tarafindan Ege Universitesi ile Eslestirilen Alanlar

Fen /Miihendislik  Sosyal 11. Kalkinma Plani Alanlan

Cevre Bilimleri ve Arkeoloji Gida Arzi Guvenligi

iklim Degisikligi Gida Biyoteknolojisi, Tarla Bitkileri,
Klinik Arastirmalar ERRAE ( Y / )
(Onkoloji, Pediatri, Akciger o Kimya (Analitik Kimya, Elektrokimya)
ve Solunum, Immdinoloji) Uzay Bilimleri ve Psikoloji -

Uydu Teknolojileri llag ve Agl ‘

(Asi Teknolojileri, llag Teknolojileri)

Kaynak: YOK Arastirma Universitesi Kriterleri
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Ege Universitesi Ar-Ge Surasinda bu odak alanlarinin tiniversite ici calismalarla uyumlu oldugu belirlenmis, aka-
demisyenler uyum konusunda 10 tizerinden 6,2 puan vermistir. Ote yandan, Ar-Ge Surasinda Ege Universitesinin
gelecekte odaklanmasi gereken alanlar akademisyenler tarafindan tartisiimistir. Saglik alaninda biyoteknoloji, mo-
lekiler biyoinformatik ve medikal teknolojiler 6ne ¢cikmaktadir. Fen/Mihendislik tarafinda ise uzay bilimleri ve uydu
teknolojileri, akilli ve yenilik¢ci malzemeler, yapay zeka ve biyik veri teknolojileri, siber glivenlik ve yesil teknolojiler
tizerinde durulmasi gereken alanlardir. YOK tarafindan eslestirilen odak alanlar arasinda tam yerini bulamayan tarim
ve ziraata iliskin alanlar da Ege Universitesi icin glicli goriilen alanlar arasindadir (Tablo 7). Sura katilimcilarina gére,
Ege Universitesi bu alanlarda bilimsel ve teknolojik yetkinliklerini artirma potansiyeline sahiptir ve bundan dolayi
Ar-Ge Stratejisi s6z konusu alanlari dikkate almalidir.

Tablo 7: Odak Alanlara iliskin Eklenmesi / Gelecekte Giiglenmesi Gerektigi Diisiiniilen Alanlar

Biyoteknoloji

Molekiler Biyoloji ve Genetik

Biyoinformatik
Medikal Teknolojiler

Fen / Miihendislik

Uzay Bilimleri ve Uydu Teknolojileri

Akilli ve Yenilik¢i Malzemeler

Yapay Zeka ve Blyuk Veri Teknolojileri
Siber Glivenlik
Enerji ve Malzeme Bilimleri

ileri Malzemeler

Yesil Teknolojiler

Tarim

Tarim Bilimleri

Su Uriinleri

Ziraat ve ilgili Arastirma Alanlari

Kaynak: Ege Universitesi Ar-Ge Surasi, PAL analizleri

1.3. Ar-Ge Performansini Etkileyen Kritik Unsurlara iliskin Degerlendirmeler

Arastirma performansini etkileyen temel unsurlar arasinda insan kaynag, fiziki kosullar ve proje yonetim siirecleri
dnemli bir yer tutmaktadir. Ege Universitesi Ar-Ge Surasina katilan akademisyenler bu (i¢c unsurun arastirma per-
formansina etkilerini degerlendirmistir. Akademisyenler, 10 lizerinden 8,3 ortalama ile arastirma performansina en
onemli engelin insan kaynagi oldugunu belirtmektedir. Fakiilte bazinda bakildiginda ise insan kaynagdinin arastirma
performansina Fen Bilimleri bolimlerinde 8,4, saglik bilimlerinde 8,2, sosyal bilimlerde ise 7,7 diizeyinde engel teskil
ettigi gorulmektedir. Fiziki kosullar ise tim akademisyenler icinde 8,2 ortalama ile bir diger ciddi engel unsuru oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Fen ve Saglk Bilimleri (8,6 ve 8,2) bu eksikligi cok fazla hissetmesi, laboratuvarlar ve arastirma
merkezlerinin dnemini gostermektedir. Son olarak, proje yonetim sireclerinin arastirma performansina etkisi tim
katilimcilar tarafindan ortalama 7,4 olarak degerlendirilmektedir (Tablo 8).

Tablo 8 : Arastirma performansinin 6niindeki engeller, ortalama

. .. .. Saghk Bilimleri Fen Bilimleri Sosyal Bilimler
1- Hig engel degil, Tiim
10 - Cok ciddi engel katilimailar (Tip, Dis, Eczacilik, Hemsirelik, (Fen, Miihendislik, Ziraat, (Edebiyat, Egitim, Glizel
Saglik Bilimleri, Spor Bilimleri) Su Uriinleri) Sanatlar, iiB, iletisim)
insan Kaynag: 8,3 8,2 8,4 7,7
Fiziki Kosullar 8,2 8,2 8,6 7,4
Proje Yonetim Sirecleri 7.4 7,5 7,5 7,0

Kaynak: Ege Universitesi Ar-Ge Surasi 2024, PAL analizleri
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Ege Universitesi Ar-Ge Surasinda gerceklesen tartismalar arastirmacilarin performansini olumsuz etkileyen 7 unsuru
one cikarmistir. Bunlar; insan kaynadi yetersizligi, fiziki altyapi eksiklikleri, fon ve kaynak bulmada zorluklari, biirokratik
surecler, zaman kisiti, proje butcelerinin yetersizligi ve idari destek eksiklikleridir (Sekil 12). Bu unsurlar Sura sirasin-
da masalardaki tartismalardan gelen iceriklerin yapay zeka yardimiyla analiz edilmesiyle belirlenmis ve katiimcilar-
dan 7 unsur arasindan en kritik olani yeniden se¢cmeleri istenmistir. Bunlar arasinda en 6ne ¢ikan {¢ unsur asagida
Ozetlenmektedir. Ayrica Strateji bolimUnde ise her Gigline karsi gelen destekleyici programlar gelistirilmistir.

e Katilimailarin %430 insan kaynag yetersizliginin arastirma performansini etkileyen en kritik engel oldugu-
nu belirtmektedir. Bu kapsamda, arastirma ekipleri olusturulurken Universite icinden ya da disindan uygun
profillerin bulunabilmesi, arastirma gorevlilerinin nicelik ve nitelik olarak yeterliligi ile burs imkanlari; 6gretim
elemanlarinin Ar-Ge projelerinde daha fazla yer alabilmesi gibi konular éne ¢ikmaktadir.

e ikinci sirada ise %17 ile fiziki imkanlar ve altyapi eksiklikleri yer almakta; arastirma ortami, laboratuvarlar ve
arastirma merkezlerinin islevselligi, ara¢ ve malzemelerinin bulunabilirligi, glincelligi, bakim/onarimi ve erisi-
lebilirligi gibi konularin arastirma performansi icin kritik 5Snemde oldugu degerlendirilmektedir.

e Fon ve kaynak bulma zorluklarini (%12) ve burokratik islemlerini (%11) kapsayan yonetim surecleri ise akade-
misyenler icin Snemli engel teskil etmektedir. Bu sonuglar, Ar-Ge performansinin artirilmasi icin 6zellikle insan
kaynag, fiziki imkanlar ve yénetim siirecleri konularina odaklanilmasi gerektigini ortaya koymakta, Universi-
temizin bu alanlarda yapacagi iyilestirmelerin, genel arastirma performansini olumlu yonde etkileyebilecegi-
ni gostermektedir.

Sekil 12 : Arastirma Performansini Etkileyen Kritik Unsurlar

Insan kaynag yetersizligi (Arastirma D 3%

gorevlisi ve teknik personel)
Fiziki imkanlar / altyap: eksiklikleri [ N 17%
Fon ve kaynak bulma zorluklarn [ 12%

Biirokratik islemler ve evrakisleri [ N 11%

Egitim ve aragtirma dengesizlikleri /
Zaman kisiti B 11%

Proje biitcelerindeki kisitlar [l 5%

idari destek eksiklizgi | 2%

Kaynak: Ege Universitesi Ar-Ge Surasi 2024, PAL analizleri

Bu bélimiin devaminda; Ege Universitesinin Ar-Ge performansina yénelik kisit ve firsat alanlari Ar-Ge Surasindan 6ne
¢ikan bulgular ve yuratilen arastirmalar i1siginda derlenmistir. S6z konusu meseleler; (1) insan kaynaklari, (2) Ar-Ge
altyapisi ve fiziki imkanlar, (3) Multidisipliner arastirma kapasitesi, (4) Arastirma desteklerine erisim, (5) Ozel sektor ile
isbirlikleri ve (6) Egitim-Ar-Ge dengesi baslklari altinda detayl olarak incelenmektedir.
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1.3.1. Ar-Ge icin insan Kaynaklan

Ar-Ge faaliyetleri icin en 6nemli girdilerin basinda projelerde yer alacak insan kaynaginin nicelik ve niteligi gelmek-
tedir. Nitelikli insan kaynagi Ar-Ge faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi tizerinde dogrudan etkilidir. inovasyon, sz
konusu nitelikli isgliciintin bilgi ve deneyimlerinin bir arada kullanilmasi sayesinde gerceklesebilmektedir.

Ege Universitesinde 3.400'tin {izerinde arastirmacinin® yaklasik %41 Tip Fakiiltesinde faaliyet géstermektedir. Prof. Dr.
unvanina sahip arastirmacilarin %30’u, Dr. arastirma gorevlilerinin %79'u, arastirma gorevlilerinin %48'i, Dogent Dr.
unvanina sahip arastirmacilarin %19'u, Dr. Ogretim Uyelerinin %10'u, Dr. Ogretim Gorevlilerinin ise %8'i Tip Fakdiltesin-
de yer almaktadir. Dis Hekimligi Fakultesi, Eczacilik Fakultesi ve Hemsirelik Fakiiltesinin de dahil oldugu saglik alanin-
daki toplam arastirmaci sayisi Universitemizdeki tiim arastirmacilarin yarisindan fazlasini olusturmaktadir. Saglik ile
ilgili fakultelerden sonra toplam arastirmacilarin %8'i (262 arastirmaci) Mihendislik Fakiltesinde faaliyet gostermek-
tedir. Ote yandan, Fen Fakiiltesi arastirmacilarin %7’sini, Ziraat Fakiiltesi ise %5'ini biinyesinde bulundurmaktadir. Ege
Universitesindeki enstitiilerde ise toplam arastirmaci sayisinin %4'ii faaliyet géstermektedir (Tablo 9).

Tablo 9 : Ege Universitesindeki Aragtirmaci Sayisi ve Fakiiltelere Gére Dagilimi

o DA A pogo; (OU imGorer Topam
Toplam 937 858 637 606 252 131 3421
Tip Fakdiltesi 30% 79% 48% 19% 10% 8% 41%
Mihendislik Fakiltesi 9% 3% 5% 12% 11% 9% 8%
Fen Fakiiltesi 10% 2% 3% 13% 4% 8% 7%
Dis Hekimligi Fakiiltesi 6% 2% 22% 2% 0% 0% 7%
Ziraat Fakdltesi 11% 3% 2% 6% 7% 1% 5%
Edebiyat Fakdiltesi 5% 2% 2% 7% 12% 5% 5%
Su Uriinleri Fakdiltesi 5% 1% 0% 4% 4% 1% 3%
Eczacilik Fakdiltesi 4% 2% 2% 3% 5% 2% 3%
i|:|;t|i<sua|?eis\;e idari Bilimler 39 1% 1% 30 % 1% 206
iletisim Fakdiltesi 3% 0% 0% 3% 1% 1% 2%
Hemsirelik Fakdiltesi 3% 1% 1% 4% 3% 2% 2%
Egitim Fakdltesi 2% 0% 1% 6% 4% 1% 2%
Enstitiler 5% 1% 8% 4% 7% 2% 4%
Diger 3% 3% 4% 14% 26% 60% 9%

Kaynak: UNISIS verileri, PAL analizleri

Diger: Giizel Sanatlar ve Mimarlik, Spor Bilimleri, Devlet Tiirk Musikisi Konservatuvari, Cesme Turizm, Birgivi ilahiyat
Fakiiltelerini, Ege Universitesi biinyesindeki 20'nin izerindeki Uygulama ve Arastirma Merkezlerini ve Meslek Yiikse-
kokullarini icermektedir.

Enstittiler: Egitim Bilimleri Enstitlisti, Fen Bilimleri Enstitiisl, Glines Enerjisi Enstitlisii, Madde Bagimlilgi, Toksikoloji
ve llag Bilimleri Enstitlsu, Nikleer Bilimler Enstitiss, Saghk Bilimleri Enstitlisti, Sosyal Bilimler Enstitlsd, Turk Dinyasi
Arastirmalari EnstitiisU, Uluslararasi Bilgisayar Enstitiisu

Ege Universitesinde 2024 yili itibariyla 35.360 lisans, 3.802 yiiksek lisans, 2.502 doktora égrencisi egitimini stirdiir-
mektedir. Arastirma faaliyetlerinde kilit rol Gstlenen doktora 6grencilerinin %38'i (959'u) Fen Bilimleri Enstitlislinde
doktora calismalarina devam ederken Saglhk Bilimleri Enstittistindeki doktora 6grenci sayisi 752 (toplamin %30'u),
Sosyal Bilimler Enstitistindeki doktora 6grenci sayisi ise 715'tir. Egitim Bilimleri Enstitlisinde ise 74 doktora 6grencisi
bulunmaktadir. Arastirma ekosisteminin bir diger halkasi olan yiiksek lisans 6grencilerinin ise %44'G Fen Bilimleri,
%30’u Sosyal Bilimler, %20'si ise Saglik Bilimleri Enstitiilerinde calismalarini siirdiirmektedir (Tablo 10).

3 Profesdr Doktor, Dr. Aragtirma Gérevlisi, Aragtirma Gorevlisi, Dogent Doktor, Dr. Ogretim Uyesi ve Dr. Ogretim Gérevlisi unvanlari is tanimlari
geregi arastirmaci olarak varsayilmistir.
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Tablo 10 : Ege Universitesi Doktora ve Yiiksek Lisans Tablo 11: Ege Universitesi lisans 6grencileri-

Ogrencilerinin Enstitiilere Gore Dagilimi, 2024 nin fakiiltelere gore dagilimi, 2024
I
Toplam 2.502 3.802 Toplam 35.360
Fen Bilimleri Enstitlisu 38% 44% Edebiyat Fakdltesi 16%
Saglik Bilimleri Enstitlsd 30% 20% Mihendislik Fakdltesi 14%
Sosyal Bilimler Enstittsu 29% 30% Fen Fakiiltesi 11%
Egitim Bilimleri Enstitlsu 3% 7% iktisadi ve idari Bilimler Fak. 8%
Ziraat Fakiltesi 9%
Tip Fakiiltesi 6%
Egitim Fakultesi 6%
iletisim Fakiiltesi 6%
Hemsirelik Fakiltesi 5%
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 4%
Spor Bilimleri Fakiltesi 3%
Dis Hekimligi Fakultesi 3%
Eczacilik Fakdltesi 2%
Devlet Turk Musikisi Konser- 2%
vatuvari
Cesme Turizm Fakdltesi 2%
Diger 4%

Kaynak: Ege Universitesi verileri, PAL analizleri

Ote yandan Ege Universitesinde 760 tekniker ve teknisyen calismakta, bu calisanlarin 511'i dogrudan saglik teknikeri
veya teknisyeni unvaniyla gérev yapmaktadir. Diger 249 tekniker ve teknisyen ise Universitenin farkli birimleri ara-
sinda dagilmis durumdadir. Ziraat Fakdiltesi tekniker ve teknisyenlerin %10’unu, Mihendislik Fakiltesi %6'sini ve Fen
Fakdiltesi %3’Unu bilinyesinde bulundurmaktadir.

Universitelerde Ar-Ge faaliyetlerinde insan kaynagina erisimi; arastirma ekiplerinin kurulusunda es ve ast olarak, Uni-
versite icinden ya da disindan (firmalar dahil) uygun profillerin bulunabilmesi; 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin
Ar-Ge projelerinde daha fazla yer alabilmesi; doktora 6grencileri ve firma Ar-Ge calisanlarinin projelere dahil olabilme-
sine bagh olarak saglanabilmektedir. Ege Universitesi Ar-Ge Surasi katilimcilarinin %77'si insan kaynaginin arastirma
performansini engelleyen ciddi bir engel olduguna dikkat cekmistir.

Ar-Ge Surasinda yuritllen masa tartismalarinda Ar-Ge insan kaynadi ile ilgili temel sorun alanlari ele alinmistir. Atama
ve kadro sorunlarinin 6zellikle geng arastirmacilar icin kritik 6neme sahip oldugunun ve kriterler saglansa dahi ak-
sakliklar yasanabildigi belirtilmistir. ikinci mesele yurtici ve yurtdisi Giniversitelerle ortak programlardaki eksikliklerdir.
Ozellikle uluslararasi ortakliklarin ve degisim programlarinin Ar-Ge insan kaynaginin cesitlendiriimesi ve gelistirilmesi
icin éncelikli oldugu, yurtdisindan gelen égretim Gyelerinin Universiteye farkh bakis acilari ve calisma pratikleri ka-
zandirdigi dile getirilmistir. Sura katilimcilarinin %68'i dis Gniversitelerle ortak programlar ve degisim anlasmalari ile
etkilesimi arttirmanin Ar-Ge insan kaynagini gelistirmek ve ¢esitlendirmek icin 6ncelikli oldugunu dile getirmistir.
Ayrica %14'luk kesim atama kriterlerinde yurtdisi deneyim sarti aranmasinin, %11 ise yabanci akademisyenlerin davet
edilmesinin ve daimi pozisyonlar icin tesvik edilmesinin dncelikli olmasi gerektigini dile getirmistir.

Turkiye’'nin On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) bilim, teknoloji ve yenilik alaninda insan kaynaginin niteligini giic-
lendirmeyi hedefleyen politika ve tedbirlerle Ar-Ge insan kaynadini artirmayi, arastirma kariyerlerinin cekiciligini ve
surdurulebilirligini saglamayr amaglamaktadir. Bu kapsamda, doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin iyilestiril-
mis ¢alisma ve arastirma olanaklari, kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla bursiyer, Uiniversite-sanayi isbirligiyle
yetistirilen nitelikli insan kaynagi ve yurt disindaki yetkin akademisyenlerle isbirligi 6ne ¢ikmaktadir. Temel bilimlerde
lisanststl burslarin artirlmasi ve 6nciil arastirma projelerinin desteklenmesiyle geng arastirmacilara yonelik destekler
saglanarak, bilimsel etkinliklerde 6nci ve ¢igir agici arastirmalarin tesvik edilmesi hedeflenmektedir (Tablo 12).
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Tablo 12 : On ikinci Kalkinma Planindaki Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda insan Kaynagi Niteligini Giiclen-
dirmeye Yonelik Politika ve Tedbirler

546. Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan gicii
kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, oncelikli sek-
torler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara yonelik
artirilacaktir.

544. Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi gliclendirilecek,
arastirma kariyerlerinin cekiciligi ve siirdiiriilebilirligi artirla-
caktir.

544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin ¢alisma ve
arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artiril-
masini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans,
yuksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

546.1. Temel bilimlere yonelik lisanstistli burs miktari ve
faydalanan sayisi artirilacaktir.

546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acI-
sindan yuksek etki yaratmasi muhtemel dncdl arastirma
projeleri desteklenecektir.

544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiiriiten nitelikli
arastirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine devam edile-
cektir.

546.3. Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile 6ncii ve
¢1gir agici aragtirmalari desteklemek ve arastirmaci insan
glict kapasitesini artirmak icin geng arastirmacilara
yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi
egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gercekles-
tirilecektir.

544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin Universite sanayi isbirligiyle yetistirilmesi saglana-
cak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

544.5. Ozel sektdr Ar-Ge merkezlerine saglanan devlet yardimla-
rinda farklilasan oranlarda doktorali arastirmaci istihdam sayisi sarti
getirilecektir.

544.6. Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik
Ulkemizde tam veya kismi zamanli ¢alisma imkanlarinin cesitlendiril-
mesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi saglanacaktir.

Kaynak: On Ikinci Kalkinma Plani

Turkiye icin ulusal élcekte bir mesele olan Ar-Ge faaliyetlerinin cekiciligini artirmak Ege Universitesi arastirmacilarina
motivasyon artirici uygulamalarin neler olabilecegi sorulmustur. Katilimcilarin %38'i maddi destegin tesvik edici ro-
line dikkat cekerken %27’si kadro desteginin motivasyon artirici olabilecegini belirtmistir. Sura katilimcilarinin %15'i
ise yayin basim desteginin, %10’u ise ddullendirme ve onurlandirma uygulamalarinin motivasyon artirici olacagini
belirtmistir. Katimcilarin %8'i ise bilimsel toplantilara katilim destegi saglanmasinin motivasyon artirici roliine dikkat
cekmistir. Saglk bilimleri ile ilgili bolimlerde kadro destegdi en fazla 6ne ¢ikan motivasyon unsuru olarak dikkat ¢ek-
mektedir. Bu alanlardaki katimcilarin %35'i kadro meselesini isaret ederken, %28'i maddi destek ile motivasyonlarinin
artacagini belirtmistir. Ayrica, yayin basim desteginin motive edici islevine en fazla dikkat ceken grup da saglik bilim-
lerindeki arastirmacilardir (Tablo 13).

Tablo 13 : Ar-Ge Surasi katilimcilarinin dnceliklendirdigi motivasyon artirici uygulamalar

Genel Saghk Bilimleri Fen Bilimleri ve

Sosyal Bilimler

Miihendislik
Maddi destek 38% 28% 33% 44%
Kadro destegi 27% 35% 27% 31%
Yayin basim destegi 15% 17% 15% 11%
Oddllendirme, onurlandirma 10% 7% 13% 8%
Bilimsel toplantilara katilim destegi 8% 9% 10% 6%
Diger 2% 3% 2% 0%
Ayni destek 1% 1% 1% 0%

Kaynak : Ege Universitesi Ar-Ge Surasi 2024, PAL analizleri

Saglik Bilimleri: Tip, Dis, Eczacilik, Hemsirelik, Saglik Bilimleri, Spor Bilimleri
Fen Bilimleri ve Miihendislik: Fen, Miihendislik, Ziraat, Su Uriinleri

Sosyal Bilimler: Edebiyat, Egitim, Giizel Sanatlar, liB, letisim
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Ege Universitesindeki arastirmacilarin biiyiik bir kismi, icten beslenme/kendilesmenin (inbreeding) akademik per-
formansa olumsuz etkileri oldugu gériisiindedir. Ege Universitesinde icten beslenme oraninin ¢ok yiiksek olmasi bu
goruslerin dGnemini artirmaktadir. Ar-Ge Surasi katilimcilarinin %67'si lisans egitimini, %77'si ise doktora derecesini Ege
Universitesinde tamamlamistir. Buna karsin katimcilarin %57'si icten beslenmenin akademik performansa olumsuz
etki ettigi gorisiindedir. icten beslenme kurum kiiltiiriine giiclendirme ve aidiyet duygusunu artirma gibi olumlu
etkiler ortaya cikarsa da ézellikle akademik cesitlilik, yenilikcilik ve farkl bakis acilarinin Universiteye kazandirilmasi
konularinda kisit olusturabilmektedir. icten beslenme konusunda ele alinan meseleler asagidaki sekildedir:

e icten beslenmenin optimal diizeyde gerceklesmesi tiniversitedeki akademik kiiltiiriin olgunlasmasi adina
kritiktir.

e Aagiriicten beslenme monotonluga ve asiri gelenekcilige neden olabilmekte, bilginin ¢esitlenmesi ve hareket-
liligi zorlastirabilmektedir.

e Ayni akademik gelenek ile yetisen arastirmaci sayisinin baskin olmasi cesitliligi azaltmakta, farkh bakis acilari-
nin ¢alismalari zenginlestirmesini zorlastirmaktadir.

e icten beslenmenin ¢cok yogun oldugu durumlarda disaridan gelen akademisyenlerin baskin kiiltiire uyum
saglamasi zorlasmakta, cesitliligin saglanmasi gliclenmektedir.

e Doktora sonrasi yurtdisi baglantilarinin eksikligi ve yeni metodolojilerin kazandirilamamasi eksiklik olarak de-
gerlendirilmektedir.

1.3.2. Fiziki Altyapi

Ege Universitesinde 16's1 2010 yili sonrasi kurulan 41 adet uygulama ve arastirma merkezi ve 322 adet laboratuvar
bulunmaktadir. Laboratuvarlarda yaklasik 100 farkli islev icin calisan cihazlar bulunmaktadir: Analitik 6lciim cihazlari,
goruntuleme cihazlar, inkibatorler ve buyitme 6ne cikan cihaz gruplaridir. Laboratuvarlarin 6nemli bir kismi uygu-
lama ve arastirma merkezlerinde yer alirken geri kalani dogrudan fakilte ve enstitller bunyesindedir. Uygulama ve
arastirma merkezlerinin isimleri ve kurulus yillari Tablo 14'te yer almaktadir. Universitemiz biinyesindeki uygulama ve
arastirma merkezlerinin 16'si saghk alaninda faaliyet gostermektedir. Fen ve mithendislik alanlarinda faaliyet gosteren
7 merkez bulunurken ziraat ve su Urinleri Gzerine ¢alismalarini yiriten 4 merkez bulunmaktadir. 5 merkez ise multi-
disipliner calismalari ile birden ¢ok alandaki calismalara destek sunmaktadir. Bu merkezler ve temel faaliyet alanlari
asagidaki sekildedir:

e ilac Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma- Uygulama Merkezi (ARGEFAR): 1993 yilinda kurulan ARGEFAR'In
temel amaci ve faaliyet alanin ilag, biyolojik medikal urlinler, kozmetikler, tibbi cihazlar, gidalar, gida
takviyeleri, fonksiyonel ve takviye edici gidalarla ilgili temel ve uygulamali bilimler alaninda arastirma
gelistirme faaliyetlerini koordine etmek, bu alanda birbirinden bagimsiz yapilan ayni konudaki calismalari
birlestirip tGretime donlk sonuclar elde etmek, faaliyet alani kapsaminda gereksinim duyulan her tirli temel,
translasyonel ve klinik arastirmalari yapmak ve konuya iliskin ulusal mevzuat cercevesinde gerek gorilen her
tirli hizmeti gerceklestirmektir. ARGEFAR bu faaliyetlerini Bitkisel Tibbi Uriinler, Uriin Gelistirme, Biyobenzer
Uriinler, Faz Oncesi Arastirmalar ve Klinik Arastirma (Klinik | ve Il) Birimleri kapsaminda yiiriitmektedir. Klinik
Arastirma Birimi kapsaminda 26 yatakl Biyoyararlanim ve Biyoesdegerlik Klinigi ve Biyoanalitik Laboratuvari
ile 16 yatakh Faz 1 Klinigi yer almaktadir.

e Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM): 1994 yilinda kurulan EBILTEM (niversite- sanayi
arayuz kurulusu kimligi ile inovasyon, Ar-Ge, uluslararasi teknoloji transferi, fikri ve sinai miilkiyet haklar, tek-
noloji lisanslama, ulusal ve uluslararasi fonlar gibi, sektoriin ve akademisyenlerin gereksinim duyabilecekleri
konularda gerek akademisyenere gerekse Ege Teknopark biinyesinde yer alan firmalara hizmet sunmaktadir.

e  Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (MATAL): 2014 yilinda kurulan,
2015 yilinda faaliyetlerine baslayan merkez cesitli bilimsel alanlarda hizmet vermektedir. MATAL, birimlerin
ortak ihtiyaci olan ileri arastirma diizeneklerini biinyesinde barindirarak disiplinler arasi calisma ortamini olus-
turmak amaciyla kurulmustur. Hizmet cesitliligi ve niteligi acisindan Ege Universitesinin en nitelikli arastirma
altyapilar arasinda yer almaktadir. Merkezin laboratuvarlari, biyolojik analiz, hlicre kiiltlrd, goriintileme ve
ic yapi analizleri, kromatografi, spektroskopi, mekanik ve termal analiz gibi genis bir yelpazede analizler sun-
maktadir. Ayrica sivi nitrojen lretim tesisi de bulunmaktadir. EGE MATAL, bilimsel arastirmalarin desteklenme-
si ve ileri teknoloji kullanilarak analizlerin yapilmasini saglamaktadir.

e Laboratuvar Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (EGEHAYMER): Merkez, 2008 yilinda kurulmus olup,
biyomedikal arastirmalar icin gerekli olan laboratuvar hayvanlari konusunda uzmanlasmistir. EGEHAYMER
gliclt altyapisi, deneyimli ekibi ile etik standartlara uygun olarak hayvan deneylerinin gerceklestirilmesini
saglamaktadir. EGEHAYMER, tip, veterinerlik, biyoloji gibi bircok farkh disiplinde arastirmacilara destek suna-
rak multidisipliner bilimsel calismalara destek olmaktadir.
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e Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi: 2012 yilinda kurulan merkez, egitimde kaliteyi
artirmak amaciyla cesitli 6lcme ve degerlendirme araglarini gelistirmekte ve uygulamaktadir. Merkez, egitim
programlarinin etkinligini degerlendirmek, 6grenci basarilarini 6lgmek ve egitim sureclerini iyilestirmek
icin gerekli analizleri yapmaktadir. Psikoloji, egitim bilimleri, istatistik gibi bircok disiplini bir araya getirerek,
akademik ve idari birimlere destek saglayip egitim kalitesinin yukseltilmesine katkida bulunmaktadir.

e Sosyal ve Begeri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi: 2016 yilinda kurulan merkez, toplumun sosyal ve
kiltarel yapisint anlamaya yonelik projeler gelistirmekte ve akademik calismalari desteklemektedir. Sosyoloji,
psikoloji, tarih, antropoloji gibi cesitli alanlarda yapilan arastirmalarla multidisipliner bir yaklasim benimse-
mekte ve yerel ve ulusal diizeyde sosyal politika dnerileri sunarak toplumsal gelisime katkida bulunmaktadir.

Tablo 14 : Kurulus Yillarina Gore Ege Universitesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) 1955 Gocuk ve Ergen AI!(OI Madde Bag. Arastirma ve 2003
Uygulama Merkezi
Botanik Bahgesi ve Herbaryum Arastirma ve Uygu- Engelli Cocuklar Rehab. Ve Egt. Parki Arastirma ve
. 1962 - 2006
lama Merkezi Uygulama Merkezi
Gozlemevi Uygulama ve Arastirma Merkezi 1963 | Asi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021
Tabiat Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi 1967 | HIV/ AIDS Uygulama ve Arastirma Merkezi 2009
Medya Uygulama ve Arastirma Merkezi 1984 | Palyatif Bakim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2011
/:/;Le:’:;irlamam ve Kisirlik Uygulama ve Arastirma 1988 | Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2012
. . Laboratuvar Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Mer-
Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi 1988 kezi- EGEHAYMER 2012
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Aras- Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
. 1988 . 2012
tirma Merkezi Merkezi
Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi 1990 Biyokiitle Enerji S|stgmler| ve Teknolojileri Uygulama 2014
ve Arastirma Merkezi
Kanserle Savas Uygulama ve Arastirma Merkezi 1991 Merkezi Arastirma Test ve Analiz Laboratuvar Uygula- 2014
ma ve Arastirma Merkezi
Beyin Arastirmalari ve Uygulama Merkezi 1993 Kordon.Kanl, Hiicre-Doku Uygulama ve Arastirma 2015
Merkezi
ilac Gelistirme ve Farmakokinetik Arastirma- Uriin Yasam Déng(isti Yonetimi Milkemmeliyet
. 1993 . 2015
Uygulama Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi
izmir Arastirma ve Uygulama Merkezi 1993 Bagirsak Yetmezllgl ve Rehabilitasyon Uygulama ve 2015
Arastirma Merkezi
Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Sosyal ve Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Mer-
; 1994 : 2015
(EBILTEM) kezi
El;st" ve Konfeksiyon Uygulama ve Aragtirma Mer- 1994 | Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2017
Sualtr Arastirma ve Uygulama Merkezi 1995 | Cim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018
Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi 1996 | Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018
Avrupa DI"?“ ve Killtdirleri Arastirma ve Uygula- 1997 | Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018
ma Merkezi
Tohum Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 1998 | Bireysellestirilmis Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi | 2020
Ul Esies . Girisimsel Anatomi ve Plastinasyon Uygulama ve
Surekli Egitim Merkezi (EGESEM) 2001 Arastirma Merkezi (EGEGAPUM) 2023
Stratejik Arastirmalar Merkezi (ESAM) 2002 | Derin Teknoloji Fabrikasi 2024

Kaynak: Ege Universitesi verileri
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Son dénemde Ege Universitesi biinyesindeki laboratuvarlarin etkinligi artmis; 2019-2023 déneminde Ege Universitesi
laboratuvarlarinda gerceklestirilen toplam analiz sayisi 1,2 milyon diizeyine ulasmistir. Bu analizlerle elde edilen gelir
ise 2023 fiyatlariyla 600 milyon TL'nin (izerindedir (Sekil 14). 2019 yilinda 131 bin analiz hizmeti veren Ege Universitesi
laboratuvarlari, hizmet sayisini 2020 yilinda 295 bine, 2021 yilinda ise 337 bine ¢ikarmistir. Covid-19 salgini dénemin-
de ilgili analizlerin olusturdugu yogunluk sonrasinda 2022 ve 2023 icin yillik analiz sayisi 200 bin diizeyindedir (Sekil
13). Ege Universitesi bu sayilarla Giniversite laboratuvarlarinda gerceklestirilen analiz sayilari itibariyla Tiirkiye genelin-
de birinci siradadir. Ayni yillar icin yapilan analizler ile elde edilen gelirlerde ise Universitemiz Tiirkiye genelinde ikinci
siradadir.

Sekil 13 : Laboratuvarlarda Gergeklestirilen
Analiz Sayisi (Bin Analiz)

337 221
295
156
205 202 il
y I I i i I I

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 14 : Analizler ile Elde Edilen Gelir (Milyon TL, Reel)

Kaynak : Ege Universitesi Web sitesi, EGE-LABSIS, PAL analizleri

Ege Universitesi arastirmacilari Ar-Ge Surasinda arastirma merkezleri ve laboratuvarlardaki imkanlar ve kisit alanlarini
tartismis; agirlikli olarak asagidaki konulari dile getirmislerdir:

e Cihazlarin durumu ve bakimi: Laboratuvar cihazlarinin eski veya bakimsiz olmasi durumunda arastirmacilarin
verimliliginin dogrudan etkiledigi belirtilmistir. Cihazlarin glincellenmesi, tamir, kalibrasyon, bakim icin yeterli
daha yuksek butcelere ihtiya¢ oldugu dile getirilmistir. Ayrica bu stireclerde gorev alacak teknik destek perso-
neli eksikligine de dikkat ¢cekilmistir.

e Elektrik ve internet altyapisi: Elektrik ve internet altyapisindaki yetersizlikler laboratuvarlarin verimli calisma-
sini engelleyebilmektedir. Ayrica, binalarin fiziksel durumunun da hassa laboratuvar faaliyetleri icin uygun
olmadigi belirtilmistir.

e Analiz ve hizmet maliyetleri: Laboratuvar analizlerinin ve sunulan diger hizmetlerin maliyetlerinin yiiksek
olmasina dikkat ¢ekilmis, bunun belli durumlarda disaridan hizmet alimini tesvik ettigi dile getirilmistir. Bu
durumun i¢ kaynaklarin verimli kullanilmasi 6niinde ciddi bir engel oldugu belirtilmistir. Laboratuvar hiz-
metlerinin pahalihgi ve bitce kisitlari bir araya gelince arastirma faaliyetlerinin zorlastigina dikkat cekilmistir.

e Akreditasyon ve standart eksiklikleri: Bazi laboratuvarlar icin gerekli akreditasyonlarin olmamasinin ve analiz-
lerin belirli bir standartta yapilamamasinin, calismalarin uluslararasi diizeydeki guiivenilirligini olumsuz etkile-
digi vurgulanmustir.
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1.3.3. Multidisipliner Arastirma Kapasitesi

Ege Universitesinde 2024 itibariyla biinyesinde 321 akademisyenin yer aldigi 35 arastirma grubu faaliyet géstermek-
tedir (Tablo 15). Bu arastirma gruplarinin amaci belirli akademik konular Gzerinde disiplinler arasi isbirligi ve bilimsel
arastirmalar yapmaktir. Bu gruplarda Universite ici ve disindan farkl disiplinlerdeki 6gretim (iyeleri ve arastirmacilar
ile bir araya gelerek ortak akademik faaliyetler yirttebilmektedir. Boylece, bilimsel arastirma ve yenilikgilik kilttrinin
tesvik edilmesi, bilgi paylasiminin artirilmasi ve Universite arastirma kapasitesinin artinlmasi hedeflenmektedir. Uni-
versitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirliginin artmasi, akademik yayin ve projelerle bilim diinyasina katkida
bulunmak arastirma gruplarinin amacglari arasindadir. Bu gruplar, ayni zamanda 6grencilerin ve genc arastirmacilarin
akademik gelisimine katkida bulunarak, gelecegin bilim insanlarinin yetismesine de destek saglamaktadir.

Tablo 15 : Ege Universitesindeki Aktif Arastirma Gruplari, 2024

Grubu

Multidisipliner Arastirma Grubu Adi GLEE TR Multidisipliner Arastirma Grubu Adi GLCLTE]
Sayisi Sayisi
Bilim ve Beseri Bilimlerde Dijital Ogrenme-
ye lliskin Disiplinlerarasi Arastirma Grubu 24 Spor Bilimleri 7
(DL-AllinOne)
Yesil Horizon: Tarim ve Saglk Bilimleri 19 Aptamer Tabanli Yeni-nesil Antimikrobi- 6
(TS-BAG) yaller Calisma Grubu
Ege AGEM Arastirma Grubu 17 Eﬁkl Molekuler Biyolojisi Arastirma Gru- 6
BioMed INNOVATE- Il 15 Glines Enerjisi Donlsim Sistemleri Aras- 6
tirma Grubu
Kapali Alanlarda Bitkisel Uretim Grubu (EGE "‘.'.'m..D.'T’l‘-m'.F"”?I?.ayarl“k" ve
SERA) 14 Surdirdlebilir Bitki Bazli 6
Gida Sistemlerinin Gelistirilmesi
Hastane Oncesi Acil ve Afet 13 NanoBioSens Lab 6
Arastirma Grubu
: Quantum Nanostructures, Water and
BioMed INNOVATE- | 12 Energy (Q-NanoWE) 6
Tekstil-Saglik-Makina Arastirma Grubu
(TEKSAMA) 11 Suyla Arastirma Grubu 6
; Bitkilerde Ekstrem Kosullara Uyumun
SOLARIS 10 Molekiiler Mekanizmalari >
Fonksiyonel ve Anatomik Akciger Goriinti- =
leme ve Yapay Zeka Arastirma Grubu 2 SAGTEK 2
GEOPES Arastirma Grubu Toplanabilme Teorisi 4
Gida ve Ekonomisi Topoloji ve Uygulamalari
Multiderm Biyomimetik Mikrosistemler 3
Biyofonksiyonel Platformlarin Tasarim ve _— N
Uygulamalari: Bio-Nano-SURF g Bilgisayar Grafikleri 2
ENDOGEN Arastirma Grubu 8 TUBITAK 3005 Arastirma Grubu 8
Gelecegin Gida Teknolojileri Arastirma Gru- )
bu (FutureFoodTech) 8 DIGI-NURSE Arastirma Grubu 9
Surdirdlebilir Malzemeler, Girisimcilik ve Ik'I.lm"D't'eg|§|'rT1|n.e l?ayamkll Ve
e e Surddirilebilir Bitki Bazli Gida
Egitim Alaninda Yenilikci Uygulamalar (IN- 8 Sistemlerinin Gelistirilmesi Arastirma /
NOVEGE) Arastirma Grubu 2 ?
Grubu
Hedef Kuantum Arastirma Grubu 11 Leishmaniasis Arastirma Grubu 10
Multiderm Arastirma Grubu 10 Tarim ve Gida ve Ekonomisi Arastirma 12

Kaynak: Ege Universitesi verileri
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Ege Universitesi Arastirma Gruplari, biinyesindeki arastirmaci sayilari ve arastirmacilarin temsil ettigi disiplinlerin ce-
sitliligi anlaminda farkl 6zellikler ortaya koymaktadir. Bu kapsamda 6ne cikan arastirma gruplari iki grupta ele alinabi-
lir. Bu gruplandirma dahilinde arastirma gruplarinin bazilari asagidaki sekildedir:

(i) Arastirmaci sayisi ve multidisipliner yapisiyla 6ne gikan genis dlcekli gruplar

DL-AllinONE (Digital Learning in Sciences and Humanities) Arastirma Grubu: Dijital 6grenme teknolojilerini
bilim ve beseri bilimler alanlarinda uygulamayi hedeflemekte, dijital araglar ve yontemler kullanarak egitim ve
arastirma siireclerini iyilestirmeye odaklanmaktadir.

Biomed Innovative Arastirma Grubu: Biyoteknoloji ve biyomedikal miihendislik alanlarinda yenilikgi projeler
gelistirmekte, saglik sektoriine yonelik yeni teknolojiler ve tedavi yontemleri tizerinde ¢alismaktadir.

Yesil Horizon Arastirma Grubu: Ege Universitesi Ziraat Fakdiltesi, Fen Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi biinyesinde
faaliyet gosteren grup, suirdirilebilir tarim teknolojileri, akilli tarim,gida glivenligi ve cevre bilimleri Gzerine
calismalar yapmaktadir.

AGEM (Ege Universitesi Asi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi) Arastirma Grubu: 2013 yilinda kurulan
grup, solunum yolu hastaliklari ve diger enfeksiyon hastaliklarina karsi yenilikci asi teknolojileri gelistirmekte
ve uygulamaktadir.

(ii) Arastirmaci sayisi diisiik olsa da disiplin cesitliligi ile 6ne cikan gruplar

Bitki Molekiler Biyolojisi Arastirma Grubu: Bitkilerin genetik yapisini, biyokimyasal siireclerini ve biyotekno-
lojik uygulamalarini arastirir. Grup, bitki gelisimi, stres yanitlari, hastalik direnci ve biyoteknolojik yenilikler
Uzerine odaklanmistir. Calismalari, tarimsal Gretim ve ¢evre koruma konularinda yenilik¢i ¢oziimler sunmayi
hedefler.

SUYLA Arastirma Grubu: Sualti arastirmalar ve uygulamalari konusunda ¢alismalar yapmaktadir. Merkez, de-
niz biyolojisi, su alti ekosistemleri ve deniz kaynaklarinin strdirulebilir kullanimi Gzerine arastirmalar yurut-
mektedir. Ayrica, sualti arkeolojisi ve denizel ¢cevre koruma alanlarinda da projeler yuritilmektedir.

INNOVEGE (Surdurilebilir Malzemeler, Girisimcilik ve Egitim Alaninda Yenilik¢i Uygulamalar) Arastirma Grubu:
Surdirulebilir malzemeler ve girisimcilik alanlarinda yenilikci ¢6zlimler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Leishmaniasis Arastirma Grubu: Grup, leishmaniasis hastaliginin epidemiyolojisi, klinik belirtileri, tanisi ve te-
davisi Gizerine calismaktadir. Leishmania tiirlerinin genetik yapisini ve bu parazitlerin neden oldugu hastalik-
larin yayilmasini incelemektedir (Sekil 15).

Sekil 15 : Arastirma Gruplari Yer Alan Arastirmaci Sayisi ve Disiplin Sayisi, 2024
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Ege Universitesi arastirmacilari, Ar-Ge Surasinda arastirma gruplarinin Universite'nin Ar-Ge performansina olasi etki-
sini degerlendirmistir. Katilimcilar 10 Gizerinden ortalama 7,2 diizeyinde gruplarin genel Ar-Ge performansina katki
saglayacagini disiinmektedir. Bu oran saglik boélimlerinde 7,2 ile genel ortalamaya yakin, fen ve mihendislik bo-
[Gmlerinde 6,9 ile ortalamadan duslk, sosyal bilimlerde ise 7,8 ile ortalamanin Gstiindedir. Sura katiimcilari Univer-
sitemizin ¢ok disiplinli calisma konusunda ideale yakinlik diizeyini ise 6,1 olarak degerlendirmistir (Tablo 16). 2019
yilinda gerceklesen Ege Universitesi Gelecek Surasinda ayni soruya verilen ortalama yanit 4,6 olmustur. Multidisipliner
kapasiteye yonelik s6z konusu artis ile arastirma gruplarinin saglamasi beklenen katki diizeyi bir arada degerlendi-
rildiginde multidisipliner arastirma gruplarinin ihtiyaclarina yanit verecek ve performansini artiracak uygulamalarin
kritik olacagi sdylenebilir.

Tablo 16 : Arastirma Gruplarindan Beklenen Katki ve Cok Disiplinli Calisma Konusunda ideale Yakinlik Diizeyi, Ortalama

Saglik Bilimleri Sosyal Bilimler

Fen Bilimleri

(1: hi¢ katkisi olmaz - 10 : Tiim (T Bl Bl i (Edebiyat, Egitim,
Glizel Sanatlar, iiB,

iletisim)

(Fen, MUhendislik,
Ziraat, Su Urinleri)

cok katkisi olur) katilimcailar sirelik, Saglik Bilimleri,
Spor b.)

Arastirma gruplarinin Uni-
versite'nin Ar-Ge perfor- 7.1 7,2 6,9 7.8
mansina olasi etkisi

Cok disiplinli calisma
konusunda ideale yakinhk 6,1 6,4 6,1 6,0
dizeyi

Kaynak: Ege Universitesi Ar-Ge Surasi 2024, PAL analizleri

Ege Universitesi Ar-Ge Surasi, multidisipliner arastirma gruplarinin sagladigi kazanimlar, gruplarin gelisim potansiyeli
ve kisitlart hakkinda genis bir tartisma ortami sunmustur. Sura katihmcilan farkli disiplinlerin bir araya gelmesinden
dogan kazanimlarin yayginlasmasi icin yapilabilecekleri degerlendirmis, arastirma gruplarinin etkinliginin artirilmasi
icin yapilabilecekleri tartismistir. One cikan icerik su sekildedir:

Arastirma gruplarinin sagladigi kazanimlar

e Akademisyenler arasi etkilesim: Farkh disiplinlerden akademisyenlerin bir araya gelmesi ve akademisyenlerin
ortak arastirma giindemi olan diger arastirmacilara erisimi kolaylasmaktadir.

e Yeni projelerin hayata ge¢mesi: Arastirma gruplarinin faaliyetleri sayesinde yeni proje fikirlerinin hayata gec-
mesi kolaylasmakta, inovasyonun énii acilmaktadir. Multidisipliner arastirma gruplari Universitenin Ar-Ge
performansini artiracak 6nemli yapilardir.

e Genc¢ arastirmacilar icin firsatlar: Arastirma gruplari farkl disiplinlerden gelen geng arastirmacilar icin dene-
yim kazanma imkani sunmaktadir. Geng akademisyenlerin multidisipliner projelerde deneyim kazanmasi ge-
lecek adina kritiktir.

Gelisime ihtiya¢ duyulan alanlar / meseleler

e Grup ici ve gruplar arasi isbirligi ve koordinasyon: Gruplar arasi ve grup ici dlizenli toplantilarla bilgi aktari-
minin gugli tutulmasi gerektigi vurgulanmistir. Grup Uyeleri arasindaki iletisimin gliclenmesinin dogrudan
grubun arastirma performansi tGizerinde etkili olacagi distinilmektedir. Ayrica gruplarin daha genis kitlelere
tanitilmasi ve disa acik olarak yapilandirilmasiyla yeni tiye kazanimlarinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu-
nun icin gruplarin faaliyetleri ve basarlarn hakkinda diizenli bilgilendirme toplantilan ve duyurular yapilabilir.

e Gruplann ihtiyaclarina yonelik altyapi: Arastirma gruplarinin ¢alismalarini destekleyecek altyapi ihtiyacina
dikkat cekilmektedir. Ozellikle performansiyla éne cikan arastirma gruplarindan baslayarak altyapilarin des-
teklenmesi kritiktir. Ayrica, yayin ve proje yonetimi icin kullanilan sistemlerin islevselligini yliksek tutacak glin-
cellemelerin dGnemine vurgu yapilmistir.
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e Finansal destek ve performans bazli tesvik sistemi: Finansal destek ve kaynaklarin artmasinin arastirma per-
formansini artiracagi belirtilmis, sinirh kaynaklarin daha etkin dagilimi icin performans bazli tesvik sistemle-
rinin giclendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Gruplar arasindaki rekabeti ve motivasyonu artirmak icin 6dl
ve tesvik mekanizmalari 6nerilmistir.

e Daha genis Olcekli arastirma gruplari ve projeler: Arastirma gruplarinin performansini artirmak icin diizenli
olarak degerlendirmeleri ve gerekirse yeniden yapilandiriimasina yonelik adimlar atilmasi gerektigi belirtil-
mistir. Arastirma gruplarinin yeniden diizenlenmesiyle benzer gruplarda calisan gruplar arasinda isbirliginin
artmasi ve daha buyiik projelerin ortaya cikmasi beklenmektedir. Ozellikle biiyiik dlcekli TUBITAK ve AB pro-
jeleri icin boyle bir yapilanmaya gidilmesi ve projelerin daha biyuk gruplarca yiritilmesi gerektigi gorusu
one ¢cikmaktadir.

1.3.4. Ar-Ge Proje Fon Kaynaklarina Erisim

Ege Universitesi arastirma kapasitesini artirmaya yonelik pek cok destek sunmakta, bu desteklere 6nemli biitceler
ayirmaktadir. Ege Universitesinin arastirma faaliyetlerine ayirdigi biitce 2019-2023 arasi dénemde yaklasik %126 artis
gostererek 2023 yilinda 240 milyon Tl'ye ulasmistir (Sekil 16). Ege Universitesi arastirma biitcesinin son 5 senedeki
toplam reel degeri 2,4 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2019'dan bu yana her sene artis gosteren arastirma biitcesi,
Universitemizin arastirma performansina verdigi dneme isaret etmektedir. Artan arastirma biitcesi sayesinde arastir-
ma altyapisinin glclendirilmesi, projelerin ¢esitlendirilmesi ve daha fazla arastirmacinin desteklenmesi miimkdin hale
gelmistir.

Sekil 16 : Ege Universitesi Arastirma Faaliyetlerine Ayrilan Biitce, 2019-2023
Milyon TL, cari
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Kaynak: Ege Universitesi verileri
Tablo 17: Ege Universitesi Proje Destekleri
1. Genel Arastirma Projesi (GAP) 10. Kariyer Baslangi¢ Destek Projesi (KBP)
2. Cok Disiplinli Oncelikli Alan Arastirma Projesi (ONAP) 11. Gudiimli Proje (GDB)
3. Katihmli Arastirma Projesi (KAP) 12. Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi (LKP)
4.Yuksek Lisans Tez Projesi 13. Doktora Sonrasi Arastirmaci Projesi (DOSAP)
5. Doktora Tez Projesi 14. Hizh Destek Projesi (HZP)
6. Tipta Uzmanlik Projesi 15. Yurtdigi Deneyimli Arastirmaci Destek Projesi (YDADP)
7. Dis Hekimliginde Uzmanlik Projesi 16. Arastirma Egitim Programi Projeleri (AEP)
8. Sanatta Yeterlik Tez Projesi 17. Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADP)
9. Uluslararasi Arastirma Isbirligi Projesi (UIP) 18. Uriin Odakl Arastirma Projeleri (UAP)

Kaynak: Ege Universitesi verileri

Ege Universitesinde toplam Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) sayisi 2021'de 459 iken, bu sayi 2023"te 393'e gerilemistir
(Sekil 17). Ancak, proje basina reel biitce 2021 yilinda 380 bin TL, 2022 yilinda 402 bin TL ve 2023 yilinda 540 bin TLye
ulasarak istikrarli bir biiyiime géstermistir (Sekil 18). Bu durum, proje sayisindaki diisiise ragmen Universitemizin aras-
tirma projelerine yapilan yatirmlarin artarak devam ettigini gostermektedir. Ayrica, 2021-2023 dénemi toplam reel
bitce donemde toplam 550 milyon TL olmustur. 2023 yilinda BAP projelerinin fakiiltelere dagilimi incelendiginde,
Tip Fakdltesi %25 ile en yliksek payi alirken, Miihendislik Fakdiltesi %19, Fen Fakdltesi %15, Eczacilik Fakiltesi %9, Su
Uriinleri Fakiiltesi %6 ve Dis Hekimligi Fakiiltesi %3 oraninda pay almistir (Tablo 18).
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Sekil 17: BAP Proje Sayisi, 2021-2023

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Kaynak : Ege Universitesi verileri, PAL analizleri

Tablo 18 : BAP projelerinin fakiiltelere dagilimi (2023)

2023’te baslayan BAP proje payi

Tip Fakultesi %25
Mihendislik Fakltesi %19
Fen Fakdltesi %15
Eczacilik Fakultesi %9
Su Uriinleri Fakdiltesi %3
Dis Hekimligi Fakdiltesi %3

Kaynak: Ege Universitesi verileri, PAL analizleri

Ar-Ge Surasi katilimcilari, bilimsel arastirma proje (BAP) desteklerinin arastirmacilar icin dnemli bir kaynak oldugunu
ve Universitemizin Ar-Ge performansina kritik katkilar sagladigini belirtmekte; oylama sonuclarinda 10 tizerinden 7,1
puan ile bu katkiyr dogrulamaktadir. Ozellikle BAP'larin kiiciik biitcelerle yapilan én calismalar icin dnemli oldugu ve
TUBITAK projelerine basvuru éncesinde fayda sagladigi dile getirilmistir. Universite ydnetiminin arastirma faaliyetleri-
ne destekleyici yaklasimi ve performans tesvikleri de akademik personelin motivasyonunu artirdigi gériisi hakimdir.
Ote yandan, BAP’larin isleyisinde gelismeye acik yonler de tartismalarda vurgulanmistir:

e Biitcelerin yetersiz olmasi bir yana BAP projelerinin birokratik stirecler ve basvuru zorluklari nedeniyle bazi
arastirmacilar tarafindan zayif gérilmektedir. Ek olarak Universite icinde arastirma siirecinin genel olarak
yavas isledigi goriisii cogunlukta olup evrak isleri, onay suregleri ve proforma zorunluluklari gibi konularin
kolaylastiriimasi gerektigi belirtiimektedir. Ancak, sézu edilen evrak isleri, proforma zorunlulugu yasal mev-
zuattan kaynaklanmaktadir. Arastirmacilar proje basvurularini UNISIS sistemi tzerinden elektronik ortamda
gerceklestirmektedirler. Proje butcesinde yer alan blitce kalemlerinin talep edilen tutarin belirlenmesinde
kullanilan ve yasal dokliman niteligindeki proformanin basvuru sirasinda sisteme yiiklenmesi zorunludur.

e BAP projelerinden yayin ¢ikarma zorunlulugu, bazi katiimcilar tarafindan olumlu karsilanirken, bazilari bu
zorunlulugun projelerin kalitesini distirdiigiini ve siireclerin uzamasina neden oldugunu ifade etmislerdir.
Ancak yayin kosulunun zorunlu olmasinin proje kalitesini diistirdigi yoniindeki goriisiin aksine projelerin
0zgunlagu ile ilgili sorunlarin olmasi proje ciktilarinin yayinlanmasinda 6nemli engel olusturmaktadir.

e BAP birimlerinde calisan idari personel sayisinin yetersiz oldugu ve iletisim sorunlarinin bulundugu belirtil-
mistir.
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Ege Universitesinde faydalanilan ulusal ve uluslararasi destekler, 2020-2023 yillari arasinda énemli bir artis géstermis
ve toplam proje sayisi 62'den 146'ya yiikselmistir. 2020 yilinda 54 ulusal projeden faydalanan Universitemiz 2023 yilin-
da 2 katin Gsttinde bir artigla 130 projeden faydalanmistir (Sekil 19). Uluslararasi projeler de benzer sekilde 8'den 16’ya
yukselmistir. Proje kirnhmlarina gore, TUBITAK 1001, 1002, 1003, 1004, 1005, 1007 ve 3501 programlari kapsaminda
desteklenen projelerde de belirgin bir artis gézlemlenmistir. Ornegin, TUBITAK 1002 projelerinin sayisi 2020 yilinda
21 iken, 2023 yilinda 81'e yiikselmistir. Benzer sekilde, TUBITAK 1001 projelerinin sayisi 2020 yilinda 21 iken, 2023
yilinda 26 olmustur. Uluslararasi proje sayilarinda ise 2023 yilinda 6nceki 3 yildaki diizenli artisin ardindan kiictilme
yasanmistir (Tablo 19).

Ege Universitesi 2019-2023 yillari arasi TUBITAK- ARDEB desteklerinden en fazla kabul alan tiniversiteler arasinda 399
proje ile birinci sirada yer alirken, en fazla biitce alan Universiteler arasinda da 388 milyon TL ile dérdiinci sirada
bulunmaktadir. Ayrica, AB Horizon 2020 programinda ise en basarili Tiirk arastirma kuruluglari arasinda 13 proje ile
sekizinci sirada yer alarak uluslararasi alanda da énemli bir basari gostermistir. Bu artislar arastirma kapasitesinin ge-
lisimine yonelik dis kaynakli projelere olan talebin arttigina ve dis kaynak ¢ekme konusunda Universitemizin daha
basarili olduguna isaret etmektedir.

Sekil 19 : Ege Universitesi Faydalanilan Ulusal ve Uluslararasi Destek Programlari, 2020-2023

M Ulusal Projeler B Uluslararasi Projeler

l_I.l.I.

2020 2021 2022 2023

Kaynak: Ege Universitesi verileri, PAL analizleri

Tablo 19 : Proje Kirilhmlarina Gére Faydalanilan Ulusal ve Uluslararasi Destek Programlari, 2020-2023

2020 2021 2022 2023
TUBITAK 1001 21 37 29 26
TUBITAK 1002 21 17 31 81
TUBITAK 1003 2 - - 2
TUBITAK 1004 - 1 - 2
TUBITAK 1005 2 2 2 4
TUBITAK 1007 - 1 - -
TUBITAK 3501 - - 3 5
TUBITAK BIDEB 2244 6 - - -
TUBITAK BIDEB 2218 - 6 4 3
TUBITAK BIDEB 2247A - - 1 4
TEYDEB 1505 2 3 3
Uluslararasi UIDB 5 8 12 8
Uluslararasi AB 3 10 12 8
Toplam 62 86 97 146

Kaynak: Ege Universitesi verileri
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Dis kaynakli projeler icin de benzer sekilde olumlu ve olumsuz goriisler Surada 6ne ¢cikmaktadir. Sura katiimcisi akade-
misyenlerin degerlendirmeleri; TUBITAK ve uluslararasi proje desteklerinin arastirma performansina katkisi konusun-
da 10 lizerinden sirasiyla 8 ve 7,5 puan ile genel olarak olumludur. TUBITAK projelerinin mali destegin yaninda siirecin
disiplinli ve sistematik sekilde ilerlemesi, itibar kazandirmasi, Universitenin nicel ve nitel olarak arastirma kapasitesini
artirdigi gorist hakimdir. Ancak, bitce yetersizligi ve 6deme gecikmeleri, biirokratik gereksinimler ve degerlendirme
kriterlerinin arastirma performansini olumsuz etkiledigi gorilmektedir. Uluslararasi projelerde ise 6zellikle kiresel is-
birlikleri ve multidisipliner calisma imkani bulma gibi konular olumlu olarak degerlendirilirken, ulusal desteklere para-
lel olarak burokratik stirecler arastirma verimliligini kisitladigi, ayrica dil bariyeri ve uluslararasi ortak bulma zorluklari
engel olarak dile getirilmektedir.

Ege Universitesi Ar-Ge Surasinda fon kaynaklarinin ¢esitlenmesi icin yapilmasi gerekenler hususunda akademisyen-
lerin gorusleri alinmistir. Bu 6nerilerin neredeyse tamami bir sonraki bolimde yer alan Ar-Ge Stratejisi kapsamindaki
programlara ve bunlar biinyesindeki stratejik eylemlere yansitilmistir. Surada bu alanda 6ne ¢ikan oneriler asagida
ozetlenmektedir:

e Egitim ve Bilgilendirme Programlari: Proje basvuru siregleri ve fon kaynaklari hakkinda diizenli egitim ve
bilgilendirme programlari diizenlenmeli, arastirmacilara proje yazma ve yénetme konularinda destek saglan-
mahdir.

e Multidisipliner Arastirma Gruplari: Arastirma gruplarinin 6tesinde Universite icindeki farkli disiplinlerden aras-
tirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler gelistirmesi tesvik edilmelidir.

e OzelSektdrve Sanayiisbirlikleri: Ozel sektdr ve sanayiile isbirlikleri artirilmalidir. Bu sayede, proje ek finansmani
kaynagina ve uygulamali arastirmalarin yapilmasina olanak saglanmalidir.

e Uluslararasi isbirlikleri: Uluslararasi tiniversiteler ve arastirma merkezleri ile isbirlikleri gelistirilerek uluslararasi
fonlara erisim ve arastirma kapasitesinin artmasi saglanmaldir.

e Proje Destek Ofisleri: Universitelerde mevcut proje destek ofislerinin ofislerin kapasitesi artirilarak
arastirmacilara proje yazimi, basvurusu ve yonetimi konularinda destek saglamalidir.

1.3.5. Ar-Ge Ekosistemi ile iliskiler ve isbirlikleri

Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM) 1994 yilinda kurulmus olup, tiniversite ici ve
bolgesel ihtiyaglara dayali olarak Gniversite ile sanayi isbirligini destekleyen bir arayliz yapisindadir. Baglica amacglari
arasinda Ar-Ge faaliyetlerinin diizenlenmesi, Universite-sanayi isbirliginin giiclendirilmesi, akademik birimler arasi is-
birligi, sanayi ile iletisim aginin gliclendirilmesi, profesyonel danismanlik hizmeti verme, proje destek programlarinin
tanitimi ve yonlendirme, patent stireclerinin koordinasyonu gibi bircok gérev bulunmaktadir. Ayrica, AB projeleriyle
ilgili bilgi ag1 olusturma, proje pazarlari organize etme, teknopark isbirligi ve hizlandirici hizmetler, girisimcilik ekosis-
temini gelistirme, akademisyenlere sirket kurulumu ve proje destegi saglama, bolge firmalarinin Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina yénlendirilmesi gibi faaliyetler de EBILTEM'in kapsamli hizmet alanlari icindedir.

EBILTEM, girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve desteklenmesi konusunda da faaliyetler yiriitmekte; 6n kulucka
programi kapsaminda girisimcilere is plani gelistirme, mentorluk, finansal danismanlik ve ag kurma gibi hizmetler
sunulmaktadir. Son 3 senede 330 girisimci 6n kulucka programina basvurmus, 114 girisimci kabul edilmis, toplamda
67 girisimci programi bitirmis ve 29 girisim sirketlesmistir (Tablo 20).

Tablo 20 : EBILTEM On Kulucka Programlan 2023 Yili Performansi Gergeklesmesi

On Kulucka Performans Gostergeleri 2021 2022 2023
Basvuru Sayisi 130 120 80
Kabul Sayisi 62 30 22
Mezun Sayisi 34 21 12
Toplam Kogluk Goriismesi Sayisi 350 300 132
Sirketlesen Girisim Sayisi 10 13 6

Kaynak: Ege Universitesi verileri
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Ege Universitesi Ar-Ge Surasi katihmcilarina gére EBILTEM'in Ar-Ge siireclerindeki destekleyici rolii 10 lizerinden 6
puan ile degerlendirilmektedir. Saghk Bilimleri icin bu sayi 5,5, Fen Bilimleri icin 6 ve Sosyal Bilimler icin 6,3 dlizeyin-
dedir. Surada bazi katiimcilar tarafindan EBILTEM'in; bilgilendirme toplantilariyla proje, patent ve Ar-Ge faaliyetleri
konusunda farkindalik yarattigi, bu konularda sireg takibini kolaylastirdigi ve Gniversite-sanayi isbirligi konusunda
onemli bir arayiiz oldugu belirtilmistir. Ancak, olumlu gorislerin yani sira kapasite ve performansa iliskin 6nemli eles-
tiriler de 6ne ¢ikmaktadir:

e Personel Yetersizligi: EBILTEM'de calisan personel sayisinin yetersiz olmasinin destek ve ydnlendirme siirecle-
rinde aksamalara neden olabildigi, 6zellikle son basvuru tarihleri yaklastiginda personelin ig yikinun arttig
ve projelerin etkin bir sekilde yonetilmesini engelledigi belirtiimektedir.

e Bilgi ve Destek Eksikligi: Patent basvurular ve fikri milkiyet haklari gibi konularda donanimli personel eksikli-
ginin proje kabul streclerinde bu konularla ilgili asamalarda takilmasina ve basarisiz olmasina neden oldugu
vurgulanmaktadir. Ayrica, bazi katimcilar EBILTEM'in bilgilendirme ve destek konularinda yetersiz kaldigini
belirtmektedir.

e iletisim Sorunlari: Proje basvurulari ve siirecleriyle ilgili bilgi almak isteyen 6gretim tiyeleri, yeterli ve zamanin-
da bilgi alamadiklarini belirtmektedir.

1993 yilinda kurulan Ege Universitesi Teknopark, izmir'in en biiyiik teknoloji gelistirme bélgelerinden biri olup Uni-
versitemiz biinyesinde yer alan teknoloji tabanl girisimcilik faaliyetlerini desteklemektedir. Amaci, Giniversite-sanayi
isbirligini artirmak, Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek ve yenilik¢i projelere ev sahipligi yapmaktir. Biinyesinde yer alan
firmalara Ar-Ge calismalarinda finansman, danismanlik ve altyapi destegi saglarken, yenilikgi fikirlerin gelistirilmesi
ve ticarilestirilmesi icin cesitli destek programlari ve fonlar sunmaktadir. Mentorluk programlari, seminerler ve atolye
calismalari, is agi olusturma faaliyetleri, is plani hazirlama, pazarlama stratejileri olusturma ve finansal yonetim konu-
larinda danismanlik hizmetleri vererek Universite ici ve bolgede inovasyon kapasitesini artirmaktadir (Tablo 21).

Tablo 21 : Ege Teknopark Faaliyetleri

Mentorluk Projeler

e Girisimcilik ¢ Enhancer — D-TECH4MigrEnt
« Protelye (EU Tasarim ve Prototip Merkezi) Hizmetleri * BiGG-Ege

¢ EBIC-Ege Uluslararasilasma ¢ [PAII

* Kiime Calismalari *TUBITAK 1514

e Fon Saglama * nBIGG

* Fikir Kulugkasi * BIGGSEA

¢ TTO Hizmetleri e MentorSEA

e Derin Teknoloji Fabrikasi Yasam Bilimleri Laboratuvar

Kaynak: Ege Universitesi verileri

Teknopark, son 10 senede biinyesindeki girisim sayisini 28'ten 139'a ¢ikararak 6nemli bir biiyime performansi gos-
termistir. 2024 yilinda biinyesindeki firmalarinda yaklasik 800 kisinin calistigi Teknopark, 2,7 milyar TL ciro, 106 milyon
dolar ihracat gerceklestirmis, 88 patent ve 178 marka projesi ile Snemli bir inovasyon merkezidir (Sekil 20). Girisimlerin
sektorel dagilimina bakildiginda, en fazla girisim sayisinin 55 ile bilisim/yazilim sektériinde oldugu gorilmektedir.
Muhendislik, makine ve elektronik sektorii 26 girisimle ikinci sirada yer alirken, biyoteknoloji, saglik ve ilag sektori 24
girisimle iclincli sirada gelmektedir. Gida, tarim ve hayvancilik alaninda 17, kimya, enerji ve tekstil alaninda toplam 17
girisim bulunmaktadir (Sekil 21). Oniimiizdeki dénemde Ege Teknopark'in dnemli biiytime planlari bulunmakta; fiziki
imkanlarin genislemesiyle firma sayisinin 1000'lere ¢ikabilecegi vurgulanmaktadir.
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Sekil 20 : Ege Teknopark Kapasite Verileri

139 ~800 calisan
2.69 milyar & ciro
28 106.4 milyar $ ihracat

- 88 patent

2015 2024 178 marka projesi

Girigim Sayis1

Kaynak: Ege Universitesi verileri, PAL analizleri

Sekil 21 : Ege Teknopark girisimlerinin sektorlere gore dagilimi

Bilisim | 55
Miihendislik, Makine ve Elektronik || N R 26
Biyoteknoloji, Saghk ve ilac | NN 24

Gida, Tarim ve Hayvancilik _ 17

Kimya, Kozmetik ve Malzeme - 8

Enerji ] 5
Tekstil JJj 3

Savunma Sanayi I 1

Kaynak: Ege Universitesi verileri, PAL analizleri

Ege Universitesi Ar-Ge Surasi kapsaminda akademisyenler, Ege Teknopark'in Universitemizin Ar-Ge performansina
katkisini 10 tUzerinden 5,8 ile degerlendirmektedir. Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler biinyesindeki akademisyenlerin
degerlendirmeleri 6 puan ile genel diizeyin tizerindeyken Fen Bilimlerinde 5,6 ile daha diisiiktiir. Diger yandan, sirketi
olmayan fakat kurmayi diisiinen akademisyen oraninin %39 gibi yiiksek bir diizeyde ¢ikmasi gelecekte sirket sayisi-
nin artmasina yonelik dnemli bir potansiyel oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, akademisyenlerin %8'i sirketlerinin
oldugunu ve bundan memnun olduklarini, %2'si sirket kurduklarini ancak bir fayda saglamadigini ve %23l ise sirket
kurmayi degerlendirip kurmamayi tercih ettigini belirtmektedir. Sura katilimcilari, Ege Teknopark'in potansiyeline ilis-
kin asagidaki gorusleri dile getirmistir:

e Firma sayisinin ve cesitliligini artirma hedefinin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Fakat Teknopark'in fiziksel
alanlarinin yetersiz olmasi, ofis bulma zorlugu ve laboratuvar hizmetlerinin sinirli olmasi Ar-Ge faaliyetlerini
kisitlayici etkenler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e Teknopark'in Ar-Ge imkanlarina iliskin sundugu bilgilendirici ve farkindalik yaratan iceriklerinin fayda sagla-
digi fakat Universitemiz icinde yeterince yayginlasamadigi gériisii hakimdir. Bu unsurlarin Teknopark'in etkin
kullanimini engelledigi dile getirilmektedir.

e izmir'in sektérel anlamda bazi biiyiik sehirlerden uzak kalmasi, sektérel isbirliklerinde zorluklar yarattig dile
getirilmektedir. Mentorluk hizmetlerinin akademisyenler ve 6grenciler icin fayda sagladigini fakat mentorluk
konusunda 6zel sektor ile daha fazla isbirligi yapilmasi gerektigi belirtiimektedir. Ayrica, patent alimi ve
inovasyon sireclerinde sagladigi destekler olumlu karsilanmaktadir.
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Ekosistem ile iliskilerin gliclenmesi adina en 6nemli meselelerden biri, tiniversitelerin 6zel sektor ile isbirlikleri, ortak
Ar-Ge projeleri ve ekonomiye/topluma yansiyan ciktilardir. EBILTEM ve Ege Teknopark faaliyetlerinin yani sira akade-
misyenlerin bireysel isbirlikleri de Universitemizin dzel sektér isbirliginin gliclenmesi konusunda oldukca kritiktir. Ege
Universitesi Ar-Ge Surasindaki degerlendirmeler akademisyenlerin %20'sinin dzel sektér ile sik sik isbirligi ve arastirma
projeleri yaptigini géstermektedir. Universitemiz icin dzel sektdr-akademik isbirliklerinin potansiyelinin farkindahigin
bulundugu ancak cesitli zorluklar ve engeller nedeniyle her zaman somut projelere déniisemedigini ortaya koymak-
tadir. Bazi 6ne ¢ikan baghklar asagida yer almaktadir:

e  (Ozel sektor Ar-Ge projelerinde kurallarin net ve kati olmasi, siireclerin belirli bir diizen icinde ilerlemesini sag-
lamakta ve 6zellikle firmalarla yapilan isbirliklerinde, 6zel sektor Ar-Ge'ye yonelik bilgi Uretebilirken Gniversite
de proje, yayin ve ticarilesebilir patentler Gretebilmektedir.

e Ozel sektor ile Ar-Ge projelerinde idari ve hukuki siireclerde cesitli sorunlar yasanabilmekte, mevzuat geregi
lisans ve lisansistli 6grencilerin bu projelerde calisamamasi streci bliylik dlctide zorlastirmaktadir. Ayrica,
prosediirlerin ¢cok uzun slirmesi isbirligi sireclerini yavaslatmakta, hem firmalarin hem de arastirmacilarin
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir.

e Firmalar, projelere daha ¢ok riin odakl yaklasirken, akademik personel ise bilimsel yayin yapmayi hedefle-
mekte, bu da bazi durumlarda ¢ikar catismalarina yol acabilmektedir.

e Proje butgelerinin yetersiz olmasi ve 6zel sektoriin Ar-Ge'ye yeterli blitce ayirmamasi da projelerin ilerlemesini
zorlastirmaktadir.

Ozel sektor ile iliskilerin yani sira ulusal ve uluslararasi akademik isbirlikleri de arastirma kapasitesinin artmasi ve glic-
lenmesine yénelik énemli firsatlar sunmaktadir. Ege Universitesi, 2019-2023 yillari arasinda Ege Universitesinden
1.850 yayin ulusal isbirlikleri ile yapilmistir. Universitemiz yayin isbirligi konusunda Tiirkiye'nin neredeyse biitin illeri-
ne yayilmis olsa da isbirliklerinin biyiik cogunlugu izmir ve cevresinde toplanmaktadir. Universitenin ulusal baglantili
yayinlarinin bélgesel dagilimina bakildiginda, izmir (%56) basta olmak {izere Manisa (%2,8), Mugla (%2,4) ve Antalya
(%2,6) yayinlarin biyiik cogunlugunu kapsamaktadir. Ayrica, istanbul (%3,3) ve Rize (%3,7) bu dénemde éne cikan
iller arasindadir (Sekil 22).

Sekil 22 : Ege Universitesi Ulusal Baglantih Yayinlarin illere Dagilimi, 2019-2023

<0.8% 0.8%-1.5% [J1.5%-23% [JJ23%-3.0% JP=3.0%

istanbul Rize
%2,3 %3,7
Manisa ~" '
%2,8
tzmir ~
%56
Mu‘ﬁla \ a
%24 Antalya

%?2,6

Kaynak: Unisis verileri, PAL analizleri
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Ayni donemde, uluslararasi baglantili yayin sayisi 150 olarak kaydedilmis ve bunun %55'inden fazlasi ABD ile olmustur.
Bu sirayi, ingiltere (%12,8), Kanada (%4,8), italya (%3,7) ve diger (lkeler takip etmektedir (Sekil 23). Ancak, bu veriler
uluslararasi yayin sayisinin gérece az oldugunu ve Ege Universitesinin uluslararasi alanda yeterince yayginlasamadi-
gini ortaya koymaktadir.

Sekil 23 : Ege Universitesi Uluslararasi Baglantili Yayinlarin Ulkelere Dagilimi, 2019-2023
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Kaynak: Unisis verileri, PAL analizleri

Ar-Ge Surasinda Ege Universitesinin ulusal ve uluslararasi baglantilarinin bireysel ve (iniversite performansi bazinda
degerlendirme sonuglari ortalamaya yakin diizeyde olup bu konuda gelisim alani oldugu goérilmektedir. Sura ka-
tilmailan Ege Universitesinin Turkiye'deki isbirligi performansini 5,9, uluslararasilasma performansini ise 5,3 olarak
degerlendirmistir (Tablo 22).

Tablo 22 : Akademik Baglanti Konusunda Bireysel ve Universite Degerlendirmesi

Saglik Bilimleri Fen Bilimleri Sosyal Bilimler

Tim

(1: Yeterli degil - 10 Oldukga Yeterli) (Tip, Dis, Eczacilik, . -
katilimcilar Hemsirelik, Sagilik (Fen, Mithendislik,

Bilimleri, Spor b.)

(Edebiyat, Egitim, Glizel Sanat-
Ziraat, Su Uriinleri) lar, iiB, iletisim)

Bireysel performans

Turkiye'deki isbirligi 6,1 6.4 6.0 5.5

Uluslararasilasma 5,2 4.8 5.5 6.1

Ege Universitesi performansi

Turkiye'deki isbirligi 59 6.1 59 6.3

Uluslararasilasma 5,3 5.1 52 5.5

Kaynak: Ege Universitesi Ar-Ge Surasi 2024, PAL analizleri

1.3.6. Egitim - Ar-Ge Dengesi

Akademisyenlerin egitim ve Ar-Ge faaliyetleri arasindaki dengenin dogru sekilde saglanmasi hem arastirmacilarin
hem de Universitemizin hedeflerine ulasmasi icin kritik 5Snemdedir. Akademisyenlerin egitim sorumluluklari; derslerin
hazirlanmasi, sunumu ve notlandiriimasi basta olmak lizere 6grencilerin tez calismalari icin danismanlik gorevleri ve
idari gorevlerden olusmaktadir. Arastirma projelerinin ylratiilmesi, yayinlarin hazirlanmasi, konferans ve seminerlere
katilim saglanmasi ise bagslica arastirma sorumluluklarini olusturmaktadir.

Ege Universitesi fakiiltelerinde akademisyen basina diisen lisans 6grenci sayisi arttikca fakiiltelerdeki toplam yayin
saylsi ve toplam BAP sayisinin azaldigi gériilmektedir (Sekil 24 ve 25). Universitemiz fakiilteleri icinde en fazla yayin ve
BAP sayisina sahip fakdlte Tip Fakultesi iken, bu fakilte ayni zamanda akademisyen basina 6grenci sayisinin en diisiik
oldugu Fakdiltelerden biridir. Mihendislik, Ar-Ge faaliyetlerinin (yayin ve BAP) en yogun oldugu ikinci fakilteyken
akademisyen basina 6grenci sayisi yaklasik 20 ile Tip Fakdiltesinin yaklasik 10 kati diizeyindedir. Bu karsilastirma ele
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alinirken Tip Fakiltesinde ders yiikiinden bagimsiz olarak hastanedeki hizmet ylkiiniin de oldugu géz 6niinde bulun-
durulmalidir. Fen ve Ziraat Fakiiltelerindeki 6grenci sayisi ise Mithendislik ile yakin olmasina karsin Ar-Ge performansi
geridedir. Egitim Fakdiltesi ile iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde ise akademisyen basina égrenci sayisi sirasiyla 30
ve 40'a ¢ikmakta; toplam yayin ve BAP sayisi ise diismektedir.

Sekil 24 : Ege Universitesi Fakiiltelerindeki Lisans Ogrenci Sayisi Ve Toplam Yayin Sayisi, 2023
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Kaynak: Unisis verileri, PAL analizleri

Sekil 25 : Ege Universitesi Fakiiltelerindeki Lisans Ogrenci Sayisi ve Toplam BAP Sayisi, 2023
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Kaynak: Unisis verileri, PAL analizleri

Ege Universitesi arastirmacilar Ar-Ge Surasinda baska is yiikleri olmamasi durumunda arastirma faaliyetlerine zaman-
larinin ortalama %78'ini, egitime ise %22'sini ayirmanin ideal bir dagihm olacagini dile getirmistir. Saglik bilimlerindeki
akademisyenler icin arastirma faaliyetlerinin ideal payl %79, fen ve miihendislik bolimlerindekiler icin %77, sosyal
bilimler béltimlerinde calisan akademisyenler icin ise %75 diizeyindedir. 2018 yilinda gerceklestirilen Ege Universi-
tesi Gelecek Surasinda da benzer bir sonug ¢ikmis, arastirma faaliyetlerinin ideal olarak %72’lik bir paya sahip olmasi
gerektigi akademisyenlerce belirtilmistir. Ayrica, Ar-Ge Surasi katilimcilarina akademisyenlerin ders yiklerinin azaltil-
masinin Universitemizin Ar-Ge performansina ne kadar etki edebilecegi sorulmus, 10 tizerinden 7,8 diizeyinde olumlu
etki yapabilecegi belirtilmistir.

Ders yukiuniin azaltilmasi tek basina arastirma projesi yapan akademisyen sayisini artirici bir unsur olarak gériilmese
de tiim meseleler icinde 6nemli bir yere sahiptir. Ar-Ge surasi katiimcilarinin %30'u Universite ici mentorluk program-
larinin projelerde yer alan akademisyen sayisini artirabilecek en dncelikli 6nlem olacagini belirtmistir. En dncelikli 6n-
lemin maddi tesvikler olacagini diistinenlerin orani %27 iken, ders yikinin azaltilmasinin en énemli unsur olacagini
dustinenlerin orani %22'dir (Sekil 26). Ders ylkinu isaret eden akademisyenlerin en yogun oldugu alan %25’lik oranla
saglik bilimleriyken fen ve miihendislik icin bu oran %22, sosyal bilimlerde ise %20 diizeyindedir.
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Sekil 26 : Arastirma Projesi Yapan Arastirmaci Sayisini Artirmak icin Oncelikli Onlemler

Universite i¢i mentorluk; deneyimli aragtirmacilarm

genglere yol gostermesi 30,07%

Maddi tesvikler

27,03%
Aragtirmacilarin ders yiikiiniin azaltilmasi
AB fonlanna yonelik disiplinler-arasi ¢aligma _ 15.20%
gruplarimin kurulmasi ’
Diger - 5,07%

Maddi olmayan 6diillendirme onurlandirma gibi
tesvikler

21,96%

| 0,68%

Kaynak: Ege Universitesi Ar-Ge Surasi 2024, PAL analizleri

Ar-Ge Surasi tartismalarina gore, ders ylikiinlin fazla olmasi, arastirma faaliyetlerini olumsuz etkileyen 6nemli bir fak-
tordir. Ozellikle bazi fakiiltelerde ders saatlerinin fazla olmasi ve égrenci sayisinin yiiksekligi, arastirma calismalarina
yeterli zaman ayrilamamasina neden olmaktadir. Egitim sorumluluklarinin azaltilmasina dair éne ¢ikan gorusler ise
asagidaki sekildedir:

e Arastirma ve egitim gorevlerinin ayri ayri tanimlanmasi gerektigi dislincesi 6ne ¢ikmustir. Egitime agirlik ver-
mek isteyen veya arastirmaya daha fazla zaman ayirmak isteyen akademisyenler icin buna gore gorev dagili-
mi yapilmasi gerektigi, boylece, her iki alanda da daha yiiksek verimlilik saglanacagi goriisu dile getirilmistir.

e Fakdlteler arasindaki ders yiiki ve diger egitim sorumluluklarinin dengesizligine dikkat ¢ekilmistir.
e Sinav yikinin egitim sorumluluklan icinde biyiik bir yer tuttugu; biitiinleme, mazeret, yaz okulu gibi pek
cok sinav segeneginin mevcut oldugu ve bunlarin da zaman aldigi vurgulanmistir. Sinavlarin uygulanmasinda

verimlilik saglanmasinin dnemli bir zaman kazanimi saglayabilecegi diistiniilmektedir.

e Egitim ve arastirma faaliyetlerinin birbirini desteklemesini saglayacak uygulamalara ihtiyac oldugu, arastirma
faaliyetlerinin egitimden daha fazla beslenebilecegi disiinilmektedir.
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Bolim 2

Stratejik Program Cercevesi:
Rasyonel, Stratejik Hedefler ve
Eylemler

Ege Universitesi Ar-Ge Strateji Belgesi, 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda
Ar-Ge alaninda kurumumuzun gelecege yonelik hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasmak icin izlenecek yollari
tanimlamak amaciyla hazirlanmistir. Strateji, dnceki bélimlerde ele alinan, Universitenin mevcut durumunu, diinya
egilimlerini ve ulusal kalkinma politikalarini dikkate alinarak sekillendirilmistir. Ayrica, 13 Mayis 2024 tarihinde yaklasik
600 arastirmacinin katihmiyla gerceklestirilen “Ege Universitesi Ar-Ge Surasi” planimizin temelini olusturan énemli
bir kilometre tasi islevi gormustir. Bir tam giin boyunca 65 masada, 60’a yakin soruyu tartisan Sura katimcilari, bu
sorulara verdikleri kapsamli yanitlar ve eylem onerileri ile Ar-Ge Strateji Belgemizin sekillenmesine blytik katki sagla-
miglardir. Bu katilimai slireg, Ar-Ge stratejileri agisindan Turkiye'deki Giniversiteler icinde 6nemli bir ilki olusturmustur.

Bu boliimde detaylari aktarilan Ar-Ge Stratejisi, program mantigini 6n planda tutarak, hedeflerimizi, eylemlerimizi ve
gostergelerimizi anlamli bir biitlin icinde ele almaktadir. Konvansiyonel stratejik planlamalarin aksine, program bazli
bu yaklasim, eylemlerin birbirini tamamlayarak daha biytik bir etki yaratmasini ve sonu¢ odakli bir yapiyr benim-
sememizi saglayacaktir. Ar-Ge Stratejisi bu anlamiyla, katilimci bir yaklasimla hazirlanan Ege Universitesi 2024-2028
Stratejik Planini tamamlayan ve Ar-Ge alani icin benimsenecek program kurgusunu ortaya bir yapiya sahiptir. Program
mantigi, hedeflerimize ulasmak icin belirledigimiz eylemlerin birbiriyle uyumlu ve bittincil bir yapi olusturmasina
dayanmaktadir. Bu sayede, strateji belgesinin uygulanmasi sirasinda her bir eylemin tek basina degil, bir bittnin par-
casi olarak deger yaratmasini amacliyoruz. Bu yenilikci yaklasim, daha etkili ve stirdurilebilir sonuglar elde etmemizi
saglayacaktir.

Ar-Ge Stratejisi, “Stratejik Programlar” ve “Destekleyici Programlar” olmak uzere iki farkli program tipinden olusmak-
tadur. Stratejik programlar, Ege Universitesinin Ar-Ge alaninda gitmesi gereken temel yénii ve bu yénde atilmasi ge-
reken adimlari kapsarken, destekleyici programlar ise ilk 3 program altindaki hedefleri destekleyen, gliclendiren ve
stirdUrilebilir kilacak faaliyetleri kapsamaktadir. Tim bu programlarin, bitlincil ve etkin bir sekilde hayata gecirilmesi
sirecinde asagidaki vizyon ifadesi yol gdsterici olacaktir:

“Saglik ve ikiz déntisiim temalan altinda multidisipliner Ar-Ge ¢alismalari ile
Tiirkiye ve Akdeniz bélgesinde éne ¢ikan, 6zgtin bir Ege Modeli lizerinden 6zel sektor ile
etkin Ar-Ge isbirlikleri kuran, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ekosistemine entegre olmus;
insan kaynaklar, altyapi ve fon kaynaklari gibi Ar-Ge performansini etkileyen unsurlar icin
katihmci stireclerle etkin ¢6ziimler gelistiren bir kurum olmayr amaglamaktayiz.”

Stratejik Programlar (Ozet)

Program 1 : Saglik Temal Universiteye Doniisiim Programi

Saglik temali bir Giniversiteye déniisiim programi kapsaminda (i¢ ana stratejik hedef belirlenmistir.. ilk hedef, saglik
temali multidisipliner Ar-Ge kapasitesini artirmaktir; bu kapsamda, farkli fakilteleri ve bolimleri bir araya getirecek
arastirma merkezleri ve Ar-Ge miukemmeliyet merkezleri kurulacak, bu merkezler belirli saglik konularinda uzmanlas-
mis ekipler ve altyapilar ile desteklenecektir. ikinci hedef, yerel ve kiiresel saglik sorunlarina yenilikci céziimler gelisti-
rerek topluma katki saglamaktir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci Ar-Ge projeleri yurditiilerek
etkili céziimler sunulacaktir. Uclincii hedef, ulusal kalkinma dnceliklerine uygun Ar-Ge calismalari ile ekonomik etkiyi
artirmaktir.

Program 2 : Dijital ve Yesil (ikiz) Doniisiime Yonelik
Multidisipliner Ar-Ge Kapasitenin Giiclendirilmesi Programi

Ege Universitesi, sirdiiriilebilir teknolojiler ve dijital inovasyon alanlarinda énemli bir arastirma kapasitesi gelistirerek
toplumsal ve ekonomik etkilerini artirmayr amaclamaktadir. Bu stratejik programda ti¢ ana hedef belirlenmistir: yesil
ve dijital donusim temal multidisipliner Ar-Ge kapasitesini artirmak, yerel ve kiresel iklim degisikligi sorunlarina
yenilik¢i ¢oztimler gelistirerek toplumsal katkiyr artirmak ve bu alanlarda ulusal kalkinma 6ncelikleri dogrultusunda
ekonomik etkiyi artirmak.
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Program 3: Ege Modeli: Sanayi ve Akademi ile Ar-Ge isbirlikleri Gelistirme Programi

Ege Modeli, sanayi ve akademi arasinda etkin bir isbirligi mekanizmasi olusturarak, Universitenin toplumsal ve ekono-
mik katkisini maksimize etmeyi amaclamaktadir. Ege Modeli daha da gelistirilerek, sanayi ile akademik isbirliklerinin
giiclendirilmesi ve Ar-Ge calismalarinin etkilerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Universitenin bilgi ve
teknoloji transferini tesvik eden, sanayinin ihtiyaclarina yonelik ¢6ziimler sunan Ar-Ge projelerine dncelik verilecektir.
Ozellikle start-up ve kiiciik dlcekli sirketlerin ihtiyacini karsilamak amaciyla Universitemizin bilgi birikimini ve altyapi-
sini kullanmasina yénelik destek modeli (EGE INOVASYON Modeli) olusturulacaktir. Bu dogrultuda, lic stratejik hedef
belirlenmistir: (i) sanayi ile akademik Ar-Ge isbirliklerini gliclendirmek, (ii) sanayi-akademi isbirliklerinde maddi destek
ve tesvik mekanizmalarini gelistirmek ve (iii) yerel ve uluslararasi sanayi isbirliklerini artirarak ekonomik ve sosyal kat-
kiyr giclendirmek.

Destekleyici Programlar (Ozet)

Program 4 : Ar-Ge icin insan Kaynagi Gelistirme Programi

Ar-Ge Surasindaki bulgular dogrultusunda, Ege Universitesinin Ar-Ge performansini etkileyen en temel un-
sur olan insan kaynadinin niceligini ve niteligini artirmak amaciyla gelistirilen bu program, l¢ ana strate-
jik hedef etrafinda sekillendirilmistir. Bu hedefler, Universitenin bilimsel arastirma ekosistemini giiclendir-
meyi, uluslararasi isbirliklerini artirmayr ve arastirmacilarin motivasyonunu yikseltmeyi amaclamaktadir.
Arastirmaci ve destek personeli sayisini artirmak, uluslararasi isbirliklerini tesvik etmek ve arastirma ile yayin des-
teklerini genisletmek bu hedeflerin ana unsurlandir. Program kapsaminda, lisansiistli 6grencilere yonelik burslarin
artinlmasi, mentorluk programlarinin gelistirilmesi, yiksek performansh arastirmacilarin ders yiklerinin azaltiima-
s1, yabanci akademisyenlerin davet edilmesi gibi stratejik eylemler hayata gecirilecektir. Bu eylemler, Universitenin
Ar-Ge kapasitesini artirarak, daha verimli ve surdurilebilir Ar-Ge projelerinin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Program 5 : Fon Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi ve Proje Yonetim Kapasitesinin lyilestirilmesi Programi

Bu program, (¢ ana stratejik hedef dogrultusunda tasarlanmistir: Arastirma fon kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve
artirilmasi, proje yonetim ve destek kapasitesinin glclendirilmesi ve Ar-Ge projelerinin ekonomik etkisinin arti-
rilmasi. Program, ulusal ve uluslararasi fon kuruluslarindan daha fazla kaynak saglamak, EBILTEM ve Arastirma Ko-
ordinatorligl bunyesinde kurulan proje destek ofisini gliclendirmek, idari stirecleri basitlestirerek aragtirmacilarin
yukuni hafifletmek ve ticarilesme potansiyeli ylksek projeleri desteklemek gibi stratejik eylemleri icermektedir.

Program 6 : Ar-Ge Altyapisinin ve Fiziki imkanlarin Giiclendirilmesi Programi

Ege Universitesinin Ar-Ge altyapisini giiclendirmeyi ve fiziki imkanlarini iyilestirmeyi hedefleyen bu program, arastir-
ma faaliyetlerinin etkinligini, Universite’nin bilimsel tiretkenligini ve rekabet giictinii artirmayi amaclamaktadir. Strate-
jik hedefler arasinda fiziki Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi, multidisipliner calisma ortamlarinin olusturulmasi ve dijital
altyapinin glclendirilmesi yer almaktadir. Arastirma laboratuvarlarinin ve cihazlarin diizenli bakim ve onarimi, multi-
disipliner Ar-Ge ofis alanlarinin olusturulmasi ve kampiis genelinde 5G internet altyapisina gecis gibi somut adimlar
bu programin temelini olusturmaktadir.
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2.1. Saghk Temah Universiteye Doniisiim Programi
Rasyonel / Neden Saglik Temal Universite Olmaliyiz?

Ege Universitesinin Ar-Ge Stratejisinin énceliklerini belirlerken, kisith kaynakla azami kamu yarari yaratma ve elindeki
avantajlari stratejik kazanimlara donistiirme hedefleri g6z 6niinde bulunduruldugunda, saglik temal bir Gniversite
olmak baslica seceneklerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Saghk alani, sadece hastalik ve tedavi yontemlerini
degil, ayni zamanda fiziksel, ruhsal ve sosyal iyi olma halini de kapsadigi icin multidisipliner calismalara elverislidir. Bu
baglamda, saglik alaniyla dogrudan ilgili fakultelerin (tip, dis, eczacilik, hemsirelik, saglik bilimleri vb.) yaninda, tarim
ve gida, sosyal bilimler, egitim bilimleri, miihendislik, temel bilimler, spor bilimleri alanlarinin da saglik temasi altinda
Ar-Ge calismalari yiriitmesi, Ar-Ge stratejisinin baslica atilim alanlarindan biri olacaktir. Tim bu bélimler, Ege Univer-
sitesi akademik kadrosunun ve yayin ¢iktilarinin tamamina yakinini olusturmaktadir.

Sekil 27 : Saglik Temasi Altinda Dogrudan Ar-Ge Faaliyeti Yiiriitebilecek Alanlar

Dis Hekimligi FakGltesi
Eczacilik Faklltesi
Hemsirelik Fakdiltesi
Odemis Saglik Bilimleri Faklltesi
Sadlik Bilimleri Fakultesi
Spor Bilimleri Faklltesi
Tip Fakdltesi
Atatlurk Saghk Hizmetleri MYO
Saghk Bilimileri Enstitusu

al Bilimler

gitim Bilimleri

Egitim Fakultesi
Egitim Bilimleri Enstitisa

Edebiyat Fakiltesi
iktisadi ve idari Bilimleri Fakd(iltesi
iletisim Fakultesi
Sosyal Bilimler EnstitGsa

dislik Bilimleri

Fen Fakdlltesi
Milhendislik Fakultesi
Su Urainleri Fakiiltesi
Ziraat Fakdltesi
Fen Bilimleri Enstitlsi

Kaynak: Ege Universitesi

Ar-Ge Surasi katilimailari, Ege Universitesindeki neredeyse her béliimiin, kendi uzmanlik alaninda saglik temasiyla en-
tegre calismalar yuritebilecegi dogrultusunda genis bir goris birligi icindedir. Surada katimcilar 6zellikle dort temel
olgudan dolayi saglik temali bir Giniversite olmanin Ar-Ge Stratejisinin merkezinde yer alabilecegini tartismislardir:

e Kapsayici ve Multidisipliner Yaklasim: Saglik olgusu, fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik halini kapsamakta; sa-
dece insan saghgi degil, cevre, gida ve toplum saghgini da icermektedir. Bu genis cati altinda, tim branglar
saglik temasiylailgili (_;a||§ma|ar yuritebilir ve multidisipliner bir perspektif benimseyebilir. Multidisipliner Ar-
Ge yaklasiminin, Ege Universitesi akademik kadrosunun biiyiik ¢cogunlugu tarafindan benimsenmesi, farkli
disiplinlerin bilgi ve becerilerini bir araya getirerek, karmasik saglk sorunlarina daha kapsaml ve yenilikgi
¢6zlimler sunulmasina 6nemli bir katki saglayacaktir. Diinyadaki 6ne cikan 6rnekler icinde, Harvard ve Johns
Hopkins gibi dnde gelen tniversitelerin, multidisipliner arastirma merkezleri olusturarak farkli disiplinlerden
uzmanlari bir araya getirdigi ve bu sayede saglik alaninda énemli ilerlemeler kaydettikleri gériilmektedir.*

e Tek Saghk Kavrami: insan saghginin yaninda, cevre saghdi, hayvan saglig, bitki saghgi gibi alanlari da iceren
“tek saglik”(One Health) kavrami, gezegen sagligiolarak evrilmistir. Farkli disiplinlerin saglikile kesisiminivurgu-
layan bu isbirligi odakli yaklasim, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve Birlesmis Milletler (BM) gibi uluslararasi kuru-
luslarin da gindemlerindeki &nemli bir temayi olusturmaktadir.® Ege Universitesi bu yaklagimi benimseyerek,
uluslararasi alanda taninan ve stirdurdlebilir saghk ¢oztimleri Greten bir kurum haline gelebilir; bdylece akade-
mik prestijini artirmanin yaninda, toplumsal, ekonomik ve ulusal giivenlik alanindaki etki alanini genisletebilir.

4 - S5z konusu oncii yapilar1 8rnek olarak Harvard Universitesinde Prof. Rifat Atun tarafindan yonetilen “Saglik Sistemlerinde Yenilikler Laboratuvar1”
(The Health Systems Innovation Lab, Harvard Kiiresel Saglik Enstitiisii ve Johns Hopkins Universitesindeki Kiiresel Dijital Saglik Merkezi verilebilir.)
5_-_https://www.who.int/health-topics/one-health#tab=tab 1
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Yerel ve Bélgesel Dinamiklerle Uyum: Saglik temasina odaklanmak, izmir kentinin ve Ege Bélgesinin dina-
mikleriyle de 6nemli bir paralellik arz etmektedir. Ornegin, izmir'in 2015 Expo (Diinya Fuar) adayligi calisma-
lari, “Daha lyi Bir Dlinya icin Yeni Yollar / Herkes icin Saglik” temasi etrafinda kurgulanmistir.? Ote yandan Ege
Universitesi Diinya Saglik Orgiitiiniin ulusal birlikler ve sehirlerin icinde oldugu bir yapida Avrupa élceginde
strdiirdiigii saghkh kentler projesinde izmir adina Valilik, Biytiksehir Belediyesi ve izmir'deki diger Giniversi-
telerle birlikte 2007'den bu yana yer almaktadir. Ege Universitesinin saglik alanindaki multidisipliner Ar-Ge
kapasitenin glclendirilmesi, saglik egilimlerinin izlenmesi, yenilikci ¢cdziimler gelistirilmesi ve arastirma bul-
gulariyla kanit ve uzman tavsiyeleri sunarak izmir'in saglikh bir kent olarak gelismesi ve izmir'in saglk alanin-
da kiresel bir oyuncu haline gelmesine 6nemli bir katki sunacaktir.

Toplumsal Katki: Saglik temasi, topluma dogrudan katki saglama potansiyeline sahiptir. Saglikli bir toplum
ve cevre olusturmak, uzun vadede toplumsal refahi artiracaktir. Arastirma ile toplumsal katki baglantisinin
kurulmasi sistematik bir yaklagimi gerektirmektedir. Ornegin bir saglik {iniversitesi olan isve¢ Karolinska Ens-
titlstintn arastirma destek ofisi saglik arastirmalariyla zenginlesen akademik bilgi sermayesinin 2030 glinde-
mi kapsaminda sosyal, cevresel, ekonomik etkiler yaratabilmesi icin arastirmacilara hizmetler sunmaktadir ’.

Kutu 1: On ikinci Kalkinma Plani Saglikla ilgili Politikalar

On Ikinci Kalkinma Plani, kamu kaynaklarini yénlendirmede ve ulusal Ar-Ge énceliklerini belirlemede kritik bir
isleve sahiptir. Bu baglamda, saglik temasi altinda, Ege Universitesinin multidisipliner Ar-Ge giindemini dogru-
danilgilendiren On ikinci Kalkinma Plani politikalar asagida ézetlenmistir:

Bulasici hastaliklara, ani saglik soklarina, afet ve acil durumlara hazirlik ve miidahale kapasitesi gliclendirilecektir.

Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin ol¢tilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi saglanacak,
saglik hizmetlerinde akreditasyon sistemi gelistirilecek ve hasta guivenligi temin edilecektir.

ilac hammaddesi olarak kullanilabilecek tibbi ve aromatik bitki kaynaklar tespit edilecek, ilac sanayisinin
Uretim siirecinde degerlendirilmesine yonelik calismalar yuritilecektir.

Biyoyararlanim, biyoesdegerlik, klinik/biyoanalitik merkezlerin agilmasi ve stirdiiriilebilirligi tesvik edilecektir.

Dijital saglik ¢coztimlerinin saglik sistemi icerisinde etkin ve verimli kullanimi saglanacak, dijital saglik teknolo-
jilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Veri ve kanita dayali politika olusturmada girdi olarak kullanilabilecek, bilimsel arastirma ve analizlerde kul-
lanilmaya elverisli, uluslararasi karsilastirmalara olanak saglayan kalite ve ayrintida veri Gretimi saglanacaktir.

Saglik sisteminde mali strdiirllebilirlik saglanacaktir.
ilac ve tibbi cihaza erisimin kolaylastinimasi saglanacaktr.

Ulkemizin biyoteknolojikilaclarin ireticisi veihracatcisiolma hedefine katki saglayacak sekilde ruhsatlandirma,
fiyatlandirma ve geri 6deme ile Ar-Ge, yatirim ve ihracata yonelik devlet yardimlan gozden gecirilecektir.

Kamu, Universite ve 6zel sektor isbirligi cercevesinde hayvan ve bitki islahi, hassas tarim, biyoteknoloji, biyo-
cesitliligin korunmasi ile iklim dostu Uriin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlar 6ncelikli olmak lizere ytiri-
tllen Ar-Ge calismalari desteklenecektir.

Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesine yonelik yapay zeka, nesnelerin interneti, artinlmis gergeklik,
biyk veri, siber glivenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen tekno-
lojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri, genom diizenleme, karbon yakalama, kullanma
ve depolama teknolojileri, yeni nesil ntikleer reaktorler, fiizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli
imalat teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yiritilmesi ve ihtiya¢ duyu-
lan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi saglanacaktir.

Asi basta olmak Uzere ilag ve tibbi cihaz sektoriinde Gretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi desteklenecek ve arz
glivenligi guclendirilecektir.

Saglik Vadisi hayata gecirilerek ilag ve tibbi teknolojiler alaninda Ar-Ge, klinik arastirmalar ve Gretim hazirlik
asamalariniiceren entegre bir saglik ekosistemi olusturulacaktir.

6 - https://www.mfa.gov.tr/izmir in-expo-2015-adayligi-.tr.mfa




Saglhik Temasi altindaki Ar-Ge ve Uygulama Alanlari : Ornekler ve Firsatlar

Saglik olgusunun multidisipliner dogasi ve Ege Universitesinin bu alandaki tarihsel ve kurumsal giicti, Ar-Ge alaninda
daha etkin ve stratejik sonuclar elde edilmesine olanak taniyabilecektir. Saglk temali bir tiniversite olarak bircok Ar-
Ge ve uygulama alaninda projeler gelistirmek mimkiindir. Ar-Ge Surasi katilimcilari saglik temali Giniversite haline
gelme temasini tartisirken, hangi alanlarda multidisipliner isbirlikleri yapilabilecegine dair 6nerilerini ve 6rnekleri ele
almislardir. S6z konusu Ar-Ge alanlari asagidakilerle sinirl olmamakla beraber, Sura katilimcilan tarafindan dile getiri-
len ornekler ve firsat alanlari asagida 6zetlenmektedir:

Siirdiriilebilirlik, Cevre ve Ekonomi: Saglikli cevre, malzeme ve gida surdurilebilirligi acisindan da énem
tasimaktadir. Bu alanda &ne cikan drneklerden biri Johns Hopkins Universitesi‘dir. Saglik alanindaki Ar-Ge ka-
pasitesiyle 6ne cikan Johns Hopkins Universitesi, séz konusu kapasiteyi siirdirilebilirlik konularina yénlendi-
rerek, diinyadaki cevre sorunlarina ¢éziimler gelistirilmesinde 6nci bir rol Gstlenmeyi hedeflemektedir.® Sehir
diizleminde de 6nemlifirsat alanlari bulunmaktadir. Ornegin, sehir plancilari, cevre saghgini destekleyen yesil
alanlarin tasarimini saghk uzmanlariyla isbirligi icinde yapabilir. Ornegin, Yale Universitesinin Cevre Saghg
Bilimleri Merkezi, sehir planlamasi ve ¢evre sagligi alanlarinda isbirlikleri yaparak benzer projeler gelistirmek-
tedir.?

Tanim ve Gida: izmir ve cevresinde tarim ve gida sektérii dSnemli ekonomik faaliyetlerin basinda gelmektedir.
Tarimsal Gretim, gida glivenligi ve sertifikasyon siirecleri saglkla dogrudan iliskilidir. Bunun da &tesinde,
saglikh yasam ve beslenme iliskisi Gizerine odaklanan Ar-Ge merkezlerinin sayisi diinyada hizla artmaktadir.
Ornegin ingiltere’deki Bristol Universitesi beslenme, fiziksel aktivite ve insan saglhgi iliskisi tizerine odaklanan
dnemli arastirmalar gerceklestirilmektedir.'® Ege Universitesinin de arastirma ve egitim alaninda isbirligi yap-
makta oldugu'' Hollanda'daki Wageningen Universitesi, gida ve beslenme sagligi konularinda diinyanin énde
gelen arastirma merkezlerinden biridir. Surada gida glivenligi, beslenme ve diyetetik calismalari ile baglantih
olarak tibbi bitkiler tizerine calismalar yapilabilecegdi 6rnek olarak verilmistir. Kopenhag Universitesi de orga-
nik tarim ve surdirdlebilirlik konusunda 6nct projeler yuriitmektedir.

Sosyal ve Temel Bilimler: Saglk temali Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, temel bilimler ve sosyal bilimlerin de
dnemli bir rolii bulunmakta; dolayisiyla bu alanlarla da yakin isbirlikleri yapilabilmektedir. Ornegin, California
Universitesi (Berkeley) sosyal bilimler ve saglik bilimleri arasinda képriiler kurarak saghgin sosyal belirleyicileri
(social determinants of health) lizerine dnemli arastirmalar yapmaktadir.’? Stanford Universitesi biinyesindeki
“Sarafan Chem-H" isimli laboratuvar ise kimya, biyoloji, miihendislik ve tip disiplinlerini bir araya getirerek
insan saghgi Gzerine Ar-Ge ve ¢oziimler gelistirmektedir.” 250'ye yakin uzmanin calistigi laboratuvarin mis-
yonu, insan sagligina yonelik yaklagimlari donustiirecek, birden fazla bilimsel dili akici bir sekilde konusabilen
yeni bir arastirmaci tipi ve gelecegin bilimsel liderlerini yetistirmek olarak tanimlanmistir. Surada matematigin
alt dallarinda ise, virUslerin ortamda yayilmasi diferansiyel denklemler ile dl¢iilebilmesi gibi 6rnekler tartisil-
mistir. Yaklasik 40 kisinin gérev aldigi Cambridge Universitesi'ndeki “Saglik icin Bilginin Matematigi Merkezi
(Cambridge Mathematics of Information in Healthcare Hub” biinyesinde matematiksel modellemelerle halk
saghg politikalarini destekleyen projeler yiritilmektedir.'

Miihendislik ve Teknolojik Yenilikler: Ege Universitesinin miihendislik kabiliyetleriyle saghk alanindaki
kapasitesinin birlestirilmesi, Gnemli Ar-Ge acilimlarini ve teknolojik yenilikleri beraberinde getirebilir. Sura
katilimcilari bu alanda 6rnek olarak ameliyatlarda robot tasarimlar, kalp pili gibi yenilikci tibbi cihazlarin ge-
listirilmesini vermis; erken tani, cihaz gelistirme ve goriintliileme sistemlerinin iyilestirilmesi tizerine projeler
yuritilebilecegini ele almistir. Bu alanda diinyada 6ne cikan 6rnekler arasinda Massachusetts Institute of
Technology (MIT) gelmekte; 6zellikle de tibbi cihaz gelistirme ve biyomedikal mihendislik alanlarinda 6n-
ciltgu ile dikkat cekmektedir.”s Oxford Universitesi biinyesindeki Biyomedikal Miihendislik Enstitiisii (The
Institute of Biomedical Engineering) Oxford Universitesi Tip Bilimleri kampiisiiniin merkezinde, Churchill Has-
tanesinin yaninda yer alan disiplinler arasi teknoloji odakli bir arastirma enstittistidiir.’® 2008 yilinda kurulmus
olan ve yaklasik 200 arastirmacinin gorev aldigi bu enstitl, miihendislerin, bilim insanlarinin ve klinisyenlerin
tek bir ekosistem icinde birlikte calisarak dSnemli hastaliklarin ve rahatsizliklarin dnlenmesi, erken teshisi ve te-
davisi konularinda galismaktadir. Enstiti biinyesinde, disiplinler arasi biyomedikal miihendislik arastirmalari
ve lisansustl egitim icin diinya capinda bir merkez bulunmaktadir.

8 - Johns Hopkins iniversitesinde siirdiiriilebilirlik alaninda ¢alisan merkezler i icin bkz. https://sustainability.jhu.edu/research/centers-and-institutes/
9 - Yale Universitesi biinyesindeki gevre saghg bilimleri merkezinin faaliyetleri iin bkz.

https://ysph.yale.edu/public-health-research-and-practice/department-research/environmental-health-sciences/

10 https://www.bristol.ac.uk/sps/research/centres/enhs/about-us/

- https://www.bloomberght.com/ege-universitesi-wageningen- umversnem ile-isbirligi-

yapacak-2236813
-big-data-to-examine-the-social-factors-affecting-child-health

13 - Stanford Universitesi “Sarafan Chem-H Laboratuvarr” https://chemh.stanford.edu/about/what-chem-h
14 - Cambridge Universitesi “Saglik igin Bilginin Matematigi Merkezi’nde
(Cambridge Mathematics of Information in Healthcare Hub https://www.cmih.maths.cam.ac.uk/
15 - Massachusetts Institute of Technology (MIT), Insisitute for Medical Engineering & Science https://imes.mit.edu/

16 - Oxford Universitesi, Biyomedikal Mithendislik Enstitiisii (the Institute of Biomedical Engineering) https://ibme.ox.ac.uk/
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e Eczaclik ve ilag Gelistirme: Sura katilimcilari, Eczacilik Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi isbirligiyle yiriiti-
len projelerin hem saglik hem de ekonomik anlamda énemli ciktilar saglayabilecegini belirtmistir. Ornegin,
ilac gelistirme alaninda yapilacak calismalar, saglik sektériinde yenilikci ¢6ztimler sunarak hastaliklarin tedavi
stireclerini iyilestirebilir. Ege Universitesi, bu alandaki kapasitesini gliclendirerek, yeni ila¢ molekdillerinin kesfi
ve gelistiriimesi konusunda 6ncu rol oynayabilir. Bu calismalar hem yerel hem de kiiresel saglik sorunlarina
¢6ztimler sunarken, Universitenin akademik ve ekonomik basarisini da artiracaktir. Bu alanda érnek olarak,
California Universitesi San Francisco Kampiisii (UCSF) binyesindeki Nérodejeneratif Hastaliklar Enstittisu (Ins-
titute for Neurodegenerative Diseases -IND) verilebilir.'” S6z konusu enstitli, nérodejeneratif hastaliklar icin
yeniilaclarin kesfi ve gelistirilmesi tizerine calismaktadir. 1997 Nobel Odiillii Stanley Prusiner’in direktérligiini
yuriittiigu Enstitd biunyesinde 23 6gretim Uyesi, 22 doktora sonrasi arastirmaci, 95 tam zamanli arastirmaci,
16 yliksek lisans ve doktora 6grencisi ve 16 idari personel olmak tizere toplamda 172 kisi gorev yapmaktadir.

e Saglikla ilgili Diger Alanlar (Tasarim, Turizm vb.): Yukarida &zetlenen bes temel alan yaninda, Surada
diger alanlardan da 6rnekler verilmistir. Bunlar icinde 6ne ¢ikanlar arasinda, tasarim ve turizm gibi disiplinler
arasi isbirlikleri ile yakalanabilecek firsatlar gelmektedir. Surada saglik ve tasarim kesisiminde, ergonomik ve
saglikl yasami destekleyen tekstil Griinlerinin gelistirilmesi (izerine calismalar yapilabilecegdi 6rnegdi verilmistir.

Yukarida 6zetlenen firsat alanlari Ar-Ge Stratejisi icin iki farkli boyutta kullanilabilir. Birincisi, saglik temasi altinda ya-
pilabilecek BAP proje cagrilari icin bu konular hedef alanlar arasinda yer alabilir. ikincisi, akademisyen sayisi acisindan
belirli bir kritik kiitlenin ve dis finansman imkanlarina erisimin saglanmasi durumunda bu alanlarda arastirma merkez-
leri, enstitlleri, laboratuvarlari vb. kurulabilir. Bu secenekler, stratejik hedefler ve eylemler basliklar altinda, asagida
degerlendirilmektedir.

Stratejik Hedefler

Ege Universitesinin saglik temali bir Giniversite haline gelme siirecinde, Ar-Ge Stratejisi kapsaminda belirlenmis olan
U¢ stratejik hedef ve bunlara yonelik eylemler kritik bir rol tGstlenecektir. Bu baglamda l¢ temel stratejik hedef benim-
senmistir:

1.1. Saghk Temali Multidisipliner Ar-Ge Kapasitesini Artirmak: Universite genelinde saglik temasi etrafinda
calisacak, Universitenin farkli kabiliyetlerini bir araya getirecek, mevcut arastirma merkezlerinin ve fakiilteler-
de yer alan arastirma laboratuvarlarinin yeniden yapilandiriimasini saglayarak, farkli fakilteler ve bolimler
arasindaki Ar-Ge isbirligini tesvik birinci stratejik hedeftir. Bu kapsamda, Ar-Ge miikemmeliyet merkezleri
olusturarak, belirli saglik konularinda odaklanmis arastirma ekipleri ve altyapilari gelistirmek hedeflenecektir.

1.2. Yerel ve Kiiresel Saglik Sorunlarina Yenilik¢i C6ziimler Gelistirerek Toplumsal Katkiy1 Artirmak: ikinci
stratejik hedef, ulusal ve kiresel saglik sorunlarina yénelik 6zglin ¢oziimler gelistirerek yerel topluma katki
saglamaktir. Bu alanda tespit edilen, saglik sorunlarina yonelik projeler ve arastirmalar yirterek, uluslararasi
alanda rekabetci ve etkili ¢cozlimler sunmak hedeflenecektir.

1.3.Saghk Alaninda Ulusal Kalkinma Oncelikleri Dogrultusunda Ekonomik Etkiyi Artirmak: Ege Universite-
si, basta On ikinci Kalkinma Plani olmak iizere, ulusal kalkinma stratejilerindeki saglk hedeflerine yénelik Ar-
Ge calismalarinda 6nci bir rol Gistlenecektir. Buna yonelik olarak, yenilikgi tibbi cihazlar, erken tani yéntemleri
ve tedavi sistemleri gelistirmek icin multidisipliner projeler desteklenecek; saglik teknolojilerinde yerelles-
meyi tesvik ederek, ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabetgi trlinler ve ¢c6ziimler sunmak yoluyla ekonomik
katki azamiye cikarlacaktir.

Stratejik Eylemler

Yukarida verilen 3 stratejik hedefe yonelik 10 adet eylem hayata gecirilecektir. Konvansiyonel stratejik plan yaklasi-
minda olan her stratejik hedef altinda ilgili eylemlerin yer almasi yerine, bir program mantigi ile, birbiri ile etkin koor-
dinasyon halinde yurutulecek eylemlerin saglik temali Universite haline gelme stratejik hedeflerine dogrudan katki
yapmasi amaglanacaktir. Bu eylemler gerekgeleriyle birlikte asagida 6zetlenmektedir.

17 - California Universitesi San Francisco Kampiisii (UCSF) Nérodejeneratif Hastaliklar Enstitiisii
(Institute for Neurodegenerative Diseases -IND) https://ind.ucsf.edu/about-ind
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Ar-Ge Miikemmeliyet Merkezleri kurmak icin “Ege Universitesi Kriterleri”’nin belirlenmesi: Sura dnce-
si ve Sura esnasinda yapilan tartismalar, halihazirdaki arastirma merkez ve laboratuvarlarinda 6nemli insan
kaynagdi ve altyapi sorunlari olduguna isaret etmektedir. Bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢oziimler stra-
tejinin diger bilesenlerinde yer almakla beraber, yeni kurulacak merkezler icin bazi kriterlerin belirlenmesi
yerinde olacaktir. Uluslararasi basarili érnekleri de géz 6nlinde bulundurarak, s6z konusu merkezlerin olu-
sumunda bir dizi performans gostergesi, ilke ve esaslarin, merkezlerin sahip olmasi gereken asgari 6zellik ve
yetkinliklerin seffaf bir bicimde belirlenmesi ve aciklanmasi saglanacaktir. Ornegin, belirli sayida fakiilteden
katilim, asgari arastirmaci sayisi, yillik proje sayisi ve buyikligu gibi kriterler kaynaklarin daha etkin kulla-
nimini saglayacaktir. Secili saghk konularinda multidisipliner ekipler ve guicli arastirma altyapilari ile Ar-Ge
miikemmeliyet merkezleri olusturulmalidir. Ornegin, kanser arastirmalari, nérolojik hastaliklar ve halk saghig
gibi alanlarda uzmanlasmis multidisipliner miikkemmeliyet merkezleri kurulabilir. Bu Kapsamda ileri Saghk
Arastirmalari ve Uygulamalarn Merkezi kurulacaktir.

Mevcut merkezlerin performanslarinin, Ege Universitesi kriterleri dogrultusunda gézden gecirilmesi. Ege
Universitesinde halihazirda faaliyet gosteren yaklasik 40'tin Gizerindeki arastirma ve uygulama merkezi ile 322
adet laboratuvar, Ege Universitesi Ar-Ge Mitkemmeliyet Kriterleri kullanilarak gézden gecirilecek ve perfor-
manslari degerlendirilecektir. Bu gdzden gecirme sonucunda, gerek goriilen durumlarda, merkezlerin kapa-
sitelerinin konsolide edilmesi, multidisipliner 6zelliklerinin artiriimasi, saglik ve stirdlrilebilirlik gibi alanlara
yonelimlerin tesvik edilmesi gibi stratejik kararlar alinabilecektir.

Kriterler dogrultusunda belirlenecek Multidisipliner Saglik Temali Merkez(ler) icin fizibilite ve hazirlik ¢calisma-
larinin yuratilmesi. Ar-Ge Stratejisinin temel ciktilarindan biri, saglhk temali Gniversite olma yolunda 6nemli
bir katki verecek, saghk alaninda multidisipliner Ar-Ge calismalari yiriitecek bir miikemmeliyet merkezinin
kurulmasi olacaktir. Bu yapinin odak alanlari (stirdurilebilirlik, beslenme, yapay zeka, tibbi cihaz gelistirme,
biyomedikal miihendislik, dijital saglik ¢cozimleri vb.), statlisii (merkez, enstitd, sirket), insan kaynag: ihti-
yaci (6gretim Uyesi, arastirmaci, doktora sonrasi akademik, doktora 6grencisi ve idari personel vb.) ve diger
kritik detaylar yapilacak fizibilite calismasi sonucunda belirlenecektir. Fizibilite calismasina paralel olarak,
ulusal ve uluslararasi lobi calismalar yiritiilecek, bu kapsamda fon temini, isbirlikleri vb. konular Gizerin-
de calisilacaktir. Ar-Ge Stratejisinin ilk iki yilinda, diger uygulamalara prototip ve 6rnek olusturacak nitelikte
bir merkezin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu sayi finansman durumu ve talebe goére, uygulama sirecinin
sonraki asamalarinda yeniden gézden gecirilebilir ve artinlabilir. Bu kapsamda multidisipliner saglk temali
laboratuvarlarin da kurulmasi 6ngoérilmektedir.

Saglk Temasina Odaklanmis (gidimli) Proje Destekleri: Ar-Ge stratejisi kapsaminda, BAP projelerinin belir-
lenecek bir oranda, saglik temasi altindaki multidisipliner calismalari tesvik etmek amaciyla kanalize edilmesi
saglanacaktir. Bu konu Surada etraflica tartisiimis olup, genel egilim, tedrici bir odaklanma stirecinin kurgu-
lanmasi yoniuindedir; diger bir ifadeyle, baslangicta tiim saglik projelerine 6ncelik verilebilir, ancak ilerleyen
yillarda spesifik konulara odaklanilarak destekler artirilabilir. Bu noktadaki temel 6nceliklerinden biri, multidi-
sipliner calismayi ve yiiksek toplumsal ve iktisadi etki arayisindaki arastirmalar desteklemek olacaktir.

Ankara'da kurulacagi aciklanan Saglik Vadisi Projesine Ege Universitesinin eklemlenmesi: Mayis 2024'te Cum-
hurbaskanhgi Kararnamesi ile aciklanan Saglik Vadisi Projesi, saglik alanindaki egitim, Ar-Ge, biyoteknoloji ve
bilisim kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Proje, ilac ve tibbi teknolojilerde Ar-Ge, klinik arastirmalar ve
Uretim hazirlik asamalarini kapsayan entegre bir saglk sistemi olusturmayi amacglamaktadir. Prototip tretim
alanlari, biiylk veri arastirma merkezi ve miikkemmeliyet merkezleri ile girisimcilere, arastirmacilara ve sektor
temsilcilerine hizmet sunacaktir. Ege Universitesi bu projenin izmir ayaginin koordinasyonu icin énciliik rolii
Ustlenecek ve Saghk Vadisinin Ar-Ge programlariyla kopru islevi gorecektir. Bu kapsamda ayrica Saglik Vadisi
izmir Kampusiiniin, Ege Universitesi biinyesinde kurulumu fizibilitesi yapilacaktir. Benzer bir girisime érnek
olarak, merkezi Kocaeli'nde olan Bilisim Vadisinin izmir Urla'da acilan kampiisii verilebilir.

Saglik Temali Girisimcilik ve Kulucka Merkezinin Kurulmasi: Ege Teknopark blinyesinde saglik temasina odak-
lanmis bir girisimcilik ve kulucka merkezi kurulacaktir. Bu merkez, 6grenciler ve akademisyenler tarafindan
gelistirilen yenilikci projelerin ticarilestirilmesine ve start-up sirketlerinin kurulmasina Ege inovasyon Modeli
ile destek saglayacaktir. Bu yolla, saglik teknolojileri ve biyoteknoloji alanlarinda yeni is firsatlar yaratilarak,
Universitenin ekonomik etkisi artirilacak; genc girisimcilerin ve akademinin saglik ekosistemi icinde yenilikgi
¢ozumler gelistirmelerine destek olunacaktir.
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Saglik Alaninda Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerinin Artirilmasi: Ege Universitesi, saglk alaninda ulusal ve ulus-
lararasi isbirliklerini artirarak, global Ar-Ge aglarina entegre olacaktir. Bu kapsamda, uluslararasi Universiteler,
arastirma merkezleri ve endustri ortaklari ile ortak projeler, degisim programlari ve isbirligi anlasmalar ya-
pilacaktir. Bu isbirlikleri sayesinde, Universitenin Ar-Ge kapasitesi artirilarak, bilgi ve teknoloji transferi sagla-
nacaktir.

Yerel Saglik Sorunlarina Yonelik Arastirma ve Projeler: Ege Universite, izmir ve cevresindeki yerel saglk sorun-
larina yonelik arastirmalar ve projeler yiruterek, toplumsal faydayi artiracaktir. Bu kapsamda, bolgedeki sag-
lik ihtiyaclarini belirleyerek, bu ihtiyaclara ydnelik 6zgiin céziimler gelistirilecektir. Ornegin, yerel halk saghg
calismalari, cevre saghgi projeleri ve kronik hastalik yonetimi gibi alanlarda ¢alismalar yapilabilir.

Saglik Temali Ar-Ge Projeleri icin Fon Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi ve Yénetimi: Ege Universitesi, saglik te-
mali Ar-Ge projeleri icin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini ¢esitlendirmeye yonelik stratejik bir girisim
baslatacaktir. Bu kapsamda, Ufuk Avrupa (Horizon Europe), ABD Saglik Enstitileri (NIH) Hibe Programlari,
TUBITAK ikili uluslararasi isbirligi destekleri, Diinya Saglk Orgiitii (WHO) ve benzeri fon programlarina yénelik
basvurular tesvik edilecek, arastirmacilara fon basvuru siireclerinde rehberlik ve destek saglanacaktir. Ayrica,
basarili fon basvurulari icin ic destek mekanizmalari ve tesvik programlari olusturulacaktir. Bu siirecte, saglik
temali Ar-Ge projelerinin finansmanini artirarak, daha fazla sayida ve yiksek etkili projelerin hayata geciril-
mesi amaclanacaktir.

Saglik Alaninda ileri Teknoloji Kullanimina Yénelik Ar-Ge Calistaylari Diizenlenmesi: Ege Universitesi, saglhk
temali Ar-Ge calismalarinda 6zel sektor ve diger kritik ekosistem aktorleriyle isbirligini ve etkilesimi artirmak
amaciyla diizenli olarak calistaylar ve egitim programlari organize edecektir. Bu etkinlikler, arastirmacilar ve
akademisyenlerin saglik alanindaki en son teknolojik gelismeleri yakindan takip etmelerini ve bu teknoloji-
leri Ar-Ge calismalarina etkin bir sekilde entegre etmelerini saglayacaktir. Calistaylar ve egitim programlari,
yapay zeka, genetik miihendislik, biyoinformatik, nanoteknoloji ve tibbi cihaz gelistirme gibi ileri teknolojiler
lizerine odaklanacaktir. Ulusal ve uluslararasi uzmanlarin katilimiyla zenginlestirilecek bu etkinlikler, Univer-
sitenin Ar-Ge kapasitesini artiracak, yenilik¢i projelerin gelistirilmesini tesvik edecek ve saglik teknolojileri
alaninda liderlik konumunu gii¢lendirecektir.




2.2. Dijital ve Yesil (ikiz) Doniisiime Yonelik Multidisipliner
Ar-Ge Kapasitenin Giiclendirilmesi Programi

Rasyonel/Neden Dijital ve Yesil Doniisiim icin Ar-Ge?

Yesil ve Dijital Déniisiim, On ikinci Kalkinma Planinin bes temel ekseninden biridir. Planin vizyonu dogrultusunda yesil
ve dijital dénisiimii odaga alan bir biiyiime modeli uygulanacadi vurgulanmaktadir. ikiz Déniisiim olarak da adlandi-
rilan bu siireg, sirdrilebilir bir gelecegin insasinda kritik rol oynamakta; dolayisiyla da bu alandaki Ar-Ge calismalar
hem (ilkemizin kalkinma glindemi hem de kiiresel stirdirilebilirlik hedefleri agisindan hayati nem tasimaktadir.

AB llkelerindeki Ar-Ge giindemi de giderek daha fazla ikiz doniisime odaklanmakta; 6zellikle 6zel sektoriin Ar-Ge
yatirim harcamalarinda bu alanin roliinde hizli bir artis gézlenmektedir.’® S6z konusu ytikselis egilimi, gelismis tilkele-
rin cevresel siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme hedeflerine ulasmada Ar-Ge'nin roliinii vurgulamaktadir. Ege Universitesi
Ar-Ge Surasi katihmcilari da s6z konusu trendlerin farkinda olup, Surada éniimizdeki 10 yil icinde Ar-Ge glindemini
etkileyecek baslica trendler icinde dijitallesme ve yesil donlsimi degerlendirmektedir (Sekil 28).

Sekil 28 : Oniimiizdeki 10 Yil icinde Ar-Ge Giindemini Etkileyecek Trendler, %

45
36
12
] :
Yapay Zeka, Makine iklim, Cevre ve Enerji  Dijital Saglik Teknolojileri Diger
Ogrenmesi, Insan-Makine Teknolojileri ve Biyoteknoloji
Etkilesimi

Kaynak : Ege Universitesi Ar-Ge Surasi 2024, PAL analizleri

Ege Universitesi Ar-Ge Surasinda, Saglik Temali bir (iniversite olma hedefine ek olarak, bes temel unsurdan dolay yesil
ve dijital (ikiz) déniisiim konusunun Ege Universitesi Ar-Ge Stratejisinin merkezinde yer almasi gerektigi ele alinmistir.
Bu dogrultuda asagidaki temel gerekgeler 6ne ¢ikmaktadir:

e Kiiresel iklim Degisikligi: Kiiresel iklim degisikliginin, su kaynaklari, tarim, bitki 6rtiisii ve gida cesitliligi gibi
yasamsal kaynaklari olumsuz etkilemesi Ar-Ge Surasi’nda sik¢a vurgulanmistir. Bu nedenle, iklim degisikligi
ile miicadele, Ar-Ge stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak yer almaktadir. Diinyadaki 6ne ¢ikan drnekler
icinde, Harvard Universitesi, iklim degisikligi ile miicadelede yenilenebilir enerji projelerine yatirim yaparak ve
cevre dostu teknolojiler gelistirerek 6nctilik etmektedir.'

e Siirdirilebilirlik Teknolojilerine Artan ihtiyac: Stirdiiriilebilirlik calismalar, enerji kaynaklarinin etkin ve cevre
dostu kullanimini tesvik etmektedir. Bu kapsamda &zellikle enerji kaynaklarinin depolanmasi, yenilenebilir
enerjinin siirekliligini saglamak icin hayati 5neme sahiptir. MIT'nin Stirdiriilebilir Enerji inisiyatifi, enerji depo-
lama ve yesil teknoloji alanlarinda 6nemli arastirmalara imza atmaktadir.? Yenilenebilir enerji projeleri de cev-
re dostu enerji Gretimini artirmay1 amaclamaktadir; 6rnegin, Oxford Universitesi, glines enerjisi ve biyokiitle
enerjisi Uzerine yenilikgi projeler yuritmektedir.?'

18 - Avrupa Birligi Sanayi Ar-Ge Egilimleri Arastirmasi, https:/iri.jrc.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-12/RnD_Survey
19 - Harvard Universitesi biinyesinde iklim degisikligi alaninda galisan birden fazla aragtirma merkezi bulunmaktadir. One ¢ikanlar arasinda Iklim,
Saglik ve Kiiresel Cevre Merkezi (The Center for Climate, Health and the Global Environment (C-CHANGE) https://worldwide.harvard.edu/center-c-

limate-health-and-global-environment, Iklim ve Siirdiirebilirlik Enstitiisii (The Salata Institute for Climate and Sustainability) https://salatainstitute.
harvard.edu/ ve Belfer Merkezi biinyesindeki iklim degisikligi, cevre ekonomisi vb arastirma kiimeleri bulunmaktadir bkz. https://www.belfercenter.org/
research/topic/environment-climate-change

20 - MIT Enerji Inisiyatifinin Ar-Ge giindemi icin bkz https://energy.mit.edu/research/

21 - Oxford Universitesinin giines enerjisi alanindaki Ar-Ge ¢aligmalari i¢in bkz. https://www.energy.ox.ac.uk/research/solar/
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e Yapay Zekanin Artan Rolii: Yapay zeka saglk, tarim, cevre ydnetimi gibi cesitli alanlarda devrim niteliginde
yenilikler sunmaktadir. Yapay zeka, iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir rol oynamaktadir. Yapay zeka
teknolojileri, iklim modellemeleri ve cevresel veri analizlerinde kullanilmakta, bu sayede daha dogru ve hizl
kararlar alinabilmektedir. Ornegin, Stanford Universitesi, yapay zeka kullanarak iklim degisikliginin etkilerini
tahmin etme ve iklim politikalarini optimize etme (izerine ¢alismalar yapmaktadir.?? Yapay zekanin sundugu
bu ¢oziimler, yesil ve dijital donlisimin ayrilmaz bir parcasidir.

e Ekonomik Rekabetcilik ve Yenilikcilik: Kalkinma Planinda da cercevesi cizildigi tGizere, yesil ve dijital dontisiim,
ekonomilerin rekabetciliklerini stirdiirebilmeleri ve yenilikci ¢coziimler tiretebilmeleri icin kritik Sneme sahip-
tir. Oniimiizdeki dénemde, yesil teknolojilerin ve dijital yeniliklerin, yeni is alanlari yaratma ve ekonomik bii-
yumeyi tesvik etme potansiyelinin daha da artmasi beklenmektedir. Avrupa Birligi, bu konuda 6nemli adimlar
atmis olup, Horizon Europe programi ile yesil ve dijital dontsime yonelik buytk yatirimlar yapmakta; buna
benzer sekilde TUBITAK da programlarini ve desteklerini bu alana dogru kanalize etmektedir.

e Toplumsal Farkindalik, Beklentiler ve Etki: Toplumda cevre bilinci ve stirdiiriilebilirlik beklentileri hizla artmak-
tadir. Bu durum, kurumlarin cevresel etkilerini azaltma ve surdurilebilir uygulamalar benimseme yoniinde
baski olusmakta; toplumun bu yondeki beklentilerini karsilamak, kurumlarin gerek etkisini gerekse itibarini
artirmak acisindan 6nem kazanmaktadir. Ege Universitesi de ikiz déniisiim alaninda yaptigi Ar-Ge ile bu alan-
da liderlik ederek toplumsal degisimi yonlendirebilir.

Bu unsurlar, Ege Universitesinin Ar-Ge stratejisinin merkezinde yer alan yesil déniisiim ve dijitallesme hedeflerinin
dnemini ve gerekcesini vurgulamaktadir. Universitemiz, bu kiiresel egilimleri takip ederek, siirdirilebilir ve yenilikgi
teknolojiler gelistirmeyi amacglamaktadir.

On ikinci Kalkinma Planinda Dijital ve Yesil Déniisim zerine oldukca gliclii bir vurgu bulunmakta; bu odagin
onlmuzdeki donemde Ar-Ge yonlendirilecek kamu kaynaklarini ve tesvikleri de sekillendirmesi beklenmekte-
dir. Ornegin, yesil ve dijital dénusimle ilgili tescilli ve gecerli patent sayisinin 2022 yilindaki 2.520 diizeyinden
2028'de 10.000%e ylikselmesi hedeflenmektedir. Plandaki ilgili politikalar asagidaki Kutu 2'de 6zetlenmektedir.

Kutu 2 : On ikinci Kalkinma Plani Dijital ve Yesil Doniisiimle ilgili Politikalar

On Ikinci Kalkinma Plani, kamu kaynaklarinin yénlendirilmesinde ve ulusal Ar-Ge énceliklerinin belirlenmesinde
6nemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, dijital ve yesil déniisiim temalari kapsaminda, Ege Universitesinin cok
disiplinli Ar-Ge giindemini dogrudan ilgilendiren On Ikinci Kalkinma Plani amac, hedef ve politikalari asagida 6zet-
lenmistir

e Sirdurilebilir ve giiclii bir bliyime dinamiginin yesil ve dijital doniisimle uyumlu bir sekilde tesis edilmesi
amaciyla 2053 yil net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu enerji, imalat sanayii, ulastirma ve tarim sektorle-
rinin ihtiya¢ duydugu teknoloji ve altyapi yatinmlarinin desteklenmesi, yesil ve dijital becerilerin gelistiril-
mesinin saglanmasi, finansman ve tesvik mekanizmalarinin kurgulanmasi 6nemini korumaktadir.

e Plan doneminde ihracata donuk, teknoloji yogun, katma degeri yiiksek, yerel kaynaklari azami seviyede
kullanan, yesil ve dijital dontisimi odagina alan bir iretim yapisiyla tilkemizin en 6nemli tretim mer-
kezlerinden birisi olmasi hedeflenmektedir.

e Yesil ve Dijital dontsimi destekleyecek politikalarla uluslararasi dogrudan yatinmlar icin daha cazip,
Ar-Ge ve teknoloji transferinin saglandidi dinamik bir iretim yapisi olusturularak kiresel diizeyde orta-
ya cikan imkanlardan azami 6l¢lide faydalanilacaktir

e imalat sanayiinde basta dncelikli sektérler olmak Uizere tim sektérlerde yesil ve dijital dénisiim
ekseninde rekabet gliciinuin ve verimliligin artirilmasi suretiyle yiiksek katma degerli Giretim yapisina
gecisi saglamak temel amactir.

e Gelisen kiiresel mobilite vizyonu cercevesinde yesil ve dijital doniisiim slirecine uyum saglanarak tasa-
rimdan Uretime tim asamalarda yerli tedarik ve teknolojik gelismenin gerceklestirilmesi, katma degerin
artirilmasi ve markalagmanin saglanmasiyla otomotiv sektoriin uluslararasi piyasalardan aldigi payin
yukseltilmesi temel amactir.

e Yesil ve dijital donlisiim alaninda gelistirilecek yerli ve milli teknolojilerin uluslararasi dizeyde etkin ko-
runmasi ve ticarilesmesi saglanacaktir.

22 - Stanford Universitesi Doerr Siirdiirebilirlik Okulu biinyesindeki Precourt Enerji Enstitiinde (The Precourt Institute for Energy, Stanford Doerr
School of Sustainability) gerceklestirilen yapay zeka ve iklim odakli aragtirmalara bir 6rnek igin bkz. https://energy.stanford.edu/ai-decarbonized-clima-
te-resilient-and-equitable-energy-infrastructure-and-services
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ikiz Déniisiim Temasi altindaki Ar-Ge ve Uygulama Alanlari : Ornekler ve Firsatlar

ikiz Déniisiim temasi altinda siirdiiriilebilirlik ve dijital teknolojiler alanlarinda yapilacak arastirmalar, Ege Universite-
sinin Ar-Ge stratejisinin temel taslarini olusturacaktir. Yesil ve dijital donlsiime yonelik Ar-Ge alanlarinda 6nde gelen
Universitelerden bazi 6rnek calisma ve firsat alanlari sunlardir:

e Yenilenebilir Enerji ve Enerji Depolama: Yenilenebilir enerji ve enerji depolama, yesil donisimiin temel tas-
larindan biridir. Bu alanda yapilan calismalar, stirdiiriilebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimini ve depolan-
masini hedeflemektedir. Ozellikle giines, riizgar ve biyokiitle enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
verimliligini arttirmaya yonelik Ar-Ge calismalar éne cikmaktadir. Tsinghua Universitesi (Cin) yenilenebilir
enerji teknolojileri ve enerji depolama ¢éziimleri konusunda ileri diizey arastirmalar yiritmektedir. Universi-
te, ozellikle lityum-iyon bataryalarin verimliligini arttirmaya yonelik calismalari ile dikkat cekmektedir.?®

e Siirdurilebilir Tanim ve Gida Guvenligi: Strdirulebilir tarim ve gida guvenligi alaninda yapilan calismalar,
iklim degisikliginin tarimsal Gretim tzerindeki olumsuz etkilerini azaltmayi amaclamaktadir. Bu alanda, dijital
tarim teknolojileri, akilli tarim uygulamalari, su kaynaklarinin verimli yonetimi, toprak verimliligi, bitki ge-
netigi ve stirdirdlebilir tarim uygulamalari tzerine Ar-Ge (;aI|§maIar| yapildigi gorilmektedir. Tarim ve gida
bilimlerinde diinya capinda taninmis bir lider olan Wageningen Universitesi (Hollanda), stirdiiriilebilir tarim
uygulamalar ve gida glivenligi tUzerine genis kapsamli arastirmalar yaparak, iklim degisikliginin tarim {ize-
rindeki etkilerini en aza indirmeye calismaktadir.?* Tarimsal biyoteknoloji ve bitki genetigi alanlarinda 6nci
calismalara imza atan Kyoto Universitesi (Japonya) ise dzellikle su kithgina karsi dayanikli bitki tiirlerinin gelis-
tirilmesi konusunda 6nemli arastirmalar yapmaktadir.?

e Dijital Saghk: Dijital saglik ve teletip, saglk hizmetlerine erisimi kolaylastirmak ve saglik sistemlerinin verim-
liligini artirmak icin dijital teknolojilerin kullanimini icerir. Bu alanda yapay zeka, buyuk veri analitigi ve mobil
saglik uygulamalari gibi konular Ar-Ge giindeminde énemli bir yere sahiptir. Imperial College London (ingil-
tere), dijital saglik teknolojileri ve teletip alanlarinda énde gelen arastirma merkezlerinden biridir. Universite,
saglk hizmetlerine erisimi artirmak ve saglik sistemlerinin verimliligini artirmak amaciyla yapay zeka ve bu-
yuk veri analitigi ¢cozlimleri gelistirmektedir.® Seoul National University (Gliney Kore), dijital saglik ve uzaktan
saglik izleme teknolojileri (izerine yogunlasmaktadir. Universite, 6zellikle yash niifusun saglik takibi ve kronik
hastaliklarin yonetimi konusunda énemli ¢calismalar yapmaktadir.?”

e iklim Modelleme ve Veri Analitigi: iklim modelleme ve veri analitigi, iklim degisikliginin etkilerini 5ngérmek
ve bu etkileri hafifletmek icin kullanilan 6nemli araglarin basinda gelmektedir. Bu alanda, biiyik veri ve yapay
zeka kullanilarak iklim modelleri gelistirilmekte ve cevresel veri analitigi yapiimaktadir. iklim degisikligi mo-
delleme ve veri analitigi konularinda éncii kurumlardan biri olan Kopenhag Universitesi (Danimarka), kiiresel
iklim modelleri gelistirerek iklim degisikliginin etkilerini 6ngérmek ve uygun politika 6nerileri sunmak igin
calismaktadir.?® iklim degisikligi ve cevresel veri analitigi tizerine kapsamli arastirmalari olan Pekin Universitesi
(Cin), ozellikle hava kalitesi modelleme ve iklim degisikliginin bolgesel etkileri konularinda énemli projeler
yuratmektedir.?

e Cevresel Biyoteknoloji: Cevresel biyoteknoloji, biyolojik stirecleri kullanarak cevresel sorunlara ¢éziimler
Uretmeyi hedefler. Bu alanda biyoplastikler, biyoyakitlar ve atik yonetimi tizerine ¢alismalar son yillarda agirlik
kazanmaktadir. Singapur'daki Nanyang Teknoloji Universitesi, biyoteknoloji kullanarak atik yénetimi ve bi-
yoplastik tretimi tizerine calismalar yiriitmektedir. Universite, biyolojik siireclerle cevresel sorunlara yenilikgi
¢ozUimler Uretmeyi hedeflemektedir.*

e Siirdurilebilir Su Yonetimi ve Su Teknolojileri: Su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini amaclayan sir-
dirulebilir su yonetimi alaninda su aritma teknolojileri, su tasarrufu ydntemleri ve su kalitesi izleme sistemleri
lizerine Ar-Ge calismalari éne cikmaktadir. Miinih Teknik Universitesi (Almanya, Technische Universitat Miin-
chen) surdurilebilir su yonetimi ve su teknolojileri konusunda dnci bir tniversitedir. Universite, su aritma
teknolojileri ve su tasarrufu yontemleri tizerine yenilik¢i projeler ylriitmektedir.'

23 - Global Enerji Sirketi BP ve Tsinghua Universitesi igbirliginde kurulan Temiz Enerji Aragtirma ve Egitim Merkezi i¢in bkz. https://www.te.tsinghua.

edu.cn/depeen/info/1487/1045.htm

24 - Wageningen Universitesi'nin iklim degisikligi alanindaki arasgtirma giindemi ve bunlarin etkisine ydnelik bilgiler i¢in bkz. https://www.wur.nl/en/

research-results/themes/climate-change.htm

25 - Kyoto Universitesinin bu alanlardaki arastirma isbirlikleri ilkeler igin bkz. https://www.kyoto-u.ac.jp/en/research/collaboration ve Ekoloji Aragtir-

malar1 Merkezi igin https://www.kyoto-u.ac.jp/en/research/fields/centers/center-for-ecological-research-cer

26 - Imperial College biinyesindeki Kiiresel Saglik Yenilikleri Merkezinin yapay zeka ile Ar-Ge giindemi igin bkz: https://www.imperial.ac.uk/global-he-

alth-innovation/what-we-do/research/data-science-and-analytics/artificial-intelligence/

27 - Seul Universitesinin dijital saghk giindemindeki yeni atilimlarini ézetleyen bir haber igin bkz https://www.healthcareitnews.com/news/asia/seo-

ul-national-university-hospital-lead-south-koreas-national-strategic-technologies-rd

28 - Kopenhag Universitesi biinyesindeki Niels Bohr Enstitiisi'niin bu alandaki Ar-Ge giindemi i¢in
https://nbi.ku.dk/english/research/pice/meteorology/

29 - Baskent Pekin’in en kritik sorunlarindan biri olan hava kirliligine yonelik teknolojik ¢6ziimler gelistirmek amaciyla yakin donemde kurulan Ar-Ge

merkezi igin bkz. https://newsen.pku.edu.cn/news events/news/research/14162.html

30 - Singapurdaki Nanyang Teknoloji Universitesi biinyesindeki Cevre ve Su Aragtirmalar Enstitiisii i¢in bkz.
https://www.ntu.edu.sg/newri/research-focus

31 - Miinih Teknik Universitesinin Multidisipliner Su Aragtirmalar1 Programi hakkinda bilgi igin: https://www.wasser.tum.de/en/wasser/home/
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Yukarida belirtilen firsat alanlari, Ar-Ge Stratejisi kapsaminda iki farkh sekilde degerlendirilebilir. ilk olarak, dijital ve
yesil déniisiim temalarini iceren BAP proje cagrilari icin bu konular, dncelikli hedef alanlar olarak belirlenebilir. ikinci
olarak, yeterli sayida akademisyenin ve dis finansman kaynaklarinin saglanmasi durumunda, bu alanlarda arastirma
merkezleri, enstitliler ve laboratuvarlar gibi yapilar kurulabilir. Bu secenekler, stratejik hedefler ve eylemler cerceve-
sinde asagida detaylandiriimaktadir.

Stratejik Hedefler

Ege Universitesi siirdirilebilir teknolojiler ve dijital inovasyon alanlarinda énemli bir arastirma kapasitesi gelisti-
rerek, toplumsal ve ekonomik etkilerini azamiye ¢ikaracaktir. Bu dogrultuda, yesil ve dijital donlisim odakli Ar-Ge
projelerine éncelik vererek, yerel ve ulusal kalkinma hedeflerine katki saglamayi amaglamaktadir. Ege Universite-
sinin Ar-Ge giindeminin odagina saglik temasinin yaninda, ikiz déniisimi de almasina yonelik olarak tg¢ stratejik
hedef benimsenmistir. Bu hedeflere yonelik eylemler Ar-Ge Stratejisinin etkin bir sekilde hayata gecirilmesinde kri-
tik bir rol Gstlenecektir. S6z konusu hedefler, Universitemizin 2024-2028 Stratejisi'nin “Ege Universitesinin arastirma
ortamini gelistirerek bolge, llke ve diinya gereksinimlerine katki saglamak” amaci ile uyumlu olarak belirlenmistir.

1. Yesil ve Dijital Doniisiime Yonelik Multidisipliner Ar-Ge Kapasitesini Artirmak: Yesil ve dijital dontisim
alanlarinda multidisipliner arastirmalarin tesvik edilmesi, Universitenin Ar-Ge kapasitesini artirarak daha ye-
nilikci ve strdirilebilir cozimler gelistirmesini saglayacaktir.

2. Yerel ve Kiiresel iklim Degisikligi Sorunlarina Yenilikci Coziimler Gelistirerek Toplumsal Katkiy Artir-
mak: iklim degisikligi ve cevre sorunlarina yonelik yenilikci projeler gelistirilerek, toplumun bu sorunlarla
basa cikma kapasitesi artirilacaktir.

3. ikiz Déniisiim Alaninda Ulusal Kalkinma Oncelikleri Dogrultusunda Ekonomik Etkiyi Artirmak: Dijital
ve yesil déniisiim alanlarinda yapilan Ar-Ge calismalari, On ikinci Kalkinma Planindaki hedeflere ve amaclara
dogrudan katki saglayarak ekonomik bilyiimeyi destekleyecektir.

Stratejik Eylemler

Ege Universitesinin Ar-Ge Stratejisinde, dijital ve yesil donlisim temalarinin entegre edilmesi amaciyla, alti temel
eylem hayata gecirilecektir. Bu eylemler, Universitenin siirdirilebilirlik ve dijitallesme alanlarinda éncii bir rol Gist-
lenmesini hedeflemektedir. Her bir eylem, multidisipliner bir yaklasimla yiritulecek ve ikiz dontsiim temasi altinda
yapilacak calismalara odaklanacaktir.

1. Multidisipliner ikiz Doniisiim Temali Merkez(ler) icin Fizibilite ve Hazirhk Calismalarinin Yiiriitiilmesi:
ikiz déniistim temali bir miikkemmeliyet merkezinin kurulmasi, Universitenin dijital ve yesil déniisiim calisma-
larina 6nemli katki saglayacaktir. Bu merkezin fizibilite calismalari kapsaminda, odak alanlari (6rnegin, yeni-
lenebilir enerji, dijital tarim, strdirulebilir Gretim), statlsi (merkez, enstitd, sirket), insan kaynagi ihtiyaclari
(arastirmacilar, miihendisler, teknisyenler) ve gerekli altyapilar belirlenecektir. Ulusal ve uluslararasi isbirlikle-
ri, fon temini ve proje ortakliklari icin lobi calismalari da bu siirecte yiriitiilecektir. ilk asamada en az bir mer-
kezin kurulmasi hedeflenmekte olup, sonraki yillarda ihtiyag ve finansman durumuna gore bu sayi artirilabilir.

2. ikiz Déniisiim Temasina Odaklanmis (Giidiimlii) Proje Destekleri: Ar-Ge stratejisi kapsaminda, BAP pro-
jelerinin belirli bir kisminin ikiz donisim temasi altindaki ¢calismalar destekleyecek sekilde yonlendirilmesi
saglanacaktir. Baslangicta genis bir yelpazede ikiz ddntisiim projelerine destek verilecek, zamanla belirli alan-
lara (6rnedin, enerji verimliligi, dijital saglik, cevresel izleme sistemleri) odaklanilarak daha derinlemesine ca-
lismalar tesvik edilecektir. Bu glidimli destekler, yiiksek toplumsal ve ekonomik etki yaratma potansiyeline
sahip projelere dncelik vererek, Universitenin dijital ve yesil déniisiim kapasitesini artirmayi amaclamaktadir.

3. ikizDéniisiim Temali Girisimcilik ve Kulucka Merkezinin Kurulmasi: EBILTEM'in desteginde ve Ege Tekno-
park biinyesinde, dijital ve yesil doniisiim temalarina odaklanmis bir girisimcilik ve kulucka merkezi olusturu-
lacaktir. Bu merkez, 6grenci ve akademisyenlerin yenilikci projelerini ticarilestirmelerine destek saglayacak ve
start-up sirketlerinin kurulmasini tesvik edecektir. Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek amaciyla, yenilikgi
fikirlerin prototiplendirilmesi, mentorluk ve yatinmci baglantilar saglanacaktir. Bu girisimler, sirdirtlebilir
teknolojiler ve dijital céziimler gelistirilmesine katkida bulunarak, Universitenin ekonomik etkisini artiracak-
tir.
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10.

ikiz Déniisiim Alaninda Ulusal ve Uluslararasi Ar-Ge isbirliklerinin Artirilmasi: Ege Universitesi, dijital ve
yesil donisiim alanlarinda ulusal ve uluslararasi isbirliklerini artirarak, global Ar-Ge aglarina entegre olacaktir.
Bu kapsamda, diinya capindaki tniversiteler, arastirma merkezleri ve endistri ortaklari ile ortak projeler, de-
gisim programlari ve isbirligi anlasmalari yapilacaktir. Bu isbirlikleri sayesinde, Universite’'nin Ar-Ge kapasitesi
artirilacak, bilgi ve teknoloji transferi saglanacak ve ikiz doniisiim konularinda liderlik pozisyonu gui¢lendiri-
lecektir.

Yerel ikiz Déniisiim Sorunlarina Yénelik Arastirma ve Projeler: Ege Universitesi, izmir ve cevresindeki ye-
rel ikiz donlisiim sorunlarina yonelik arastirmalar ve projeler yiriterek, toplumsal faydayi ve bolgesel eko-
nomik etkilerini artiracaktir. Bu kapsamda, bolgedeki surdiiriilebilirlik ve dijitallesme ihtiyaclan belirlenerek,
bu ihtiyaclara yonelik 6zgiin ¢céziimler gelistirilecektir. Ornegin, yerel enerji verimliligi projeleri, dijital alt yapi
calismalari ve cevresel siirdiirilebilirlik girisimleri gibi alanlarda calismalar icin izmir ve cevresindeki Ar-Ge
merkezleriyle isbirlikleri yurutilecektir.

ikiz Déniisiim Temali Ar-Ge Projeleri icin Fon Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi ve Yonetimi: Ege Univer-
sitesi, dijital ve yesil donlsiim temali Ar-Ge projeleri icin ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini ¢esitlendir-
me hedefi dogrultusunda stratejik girisimlerde bulunacaktir. Ufuk Avrupa (Horizon Europe), TUBITAK, Diinya
Bankasi ve Asya Kalkinma Bankasi gibi programlara yonelik basvurular tesvik edilecek, 6zel sektor biinye-
sindeki Ar-Ge merkezleriyle ortak projeler desteklenecek, arastirmacilara fon basvuru siireclerinde rehberlik
saglanacaktir. Basarili fon basvurulari icin ic destek mekanizmalari olusturularak, ikiz dontisim temali proje-
lerin finansmani artirilacak ve Universitenin bu alandaki liderligi pekistirilecektir.

Yesil ve Dijital Déniisiim Temal Calistaylar ve Egitim Programlari Diizenlenmesi: ikiz déniisiim alaninda
arastirma nezdindeki farkindahgi ve isbirliklerini artirmak amaciyla, dijital ve yesil doniisiim temali calistaylar
ve egitim programlari organize edilecektir. Bu etkinliklerin, akademisyenlerin, arastirmacilarin ve paydasla-
rin, dijital ve yesil teknolojilerdeki en son gelismeleri takip etmelerine ve bu teknolojileri Ar-Ge calismalari-
na entegre etmelerine katki sunmasi hedeflenecektir. Calistaylar,yapay zeka, yenilenebilir enerji, akilli sehir
teknolojileri ve cevresel surdirilebilirlik gibi ileri teknolojiler lizerine odaklanacaktir. Ulusal ve uluslararasi
uzmanlarin katihimiyla zenginlestirilecek bu etkinlikler, Universitenin Ar-Ge kapasitesini artiracak ve yenilikgi
projelerin gelistirilmesini tesvik edecektir.

Yesil ve Dijital Doniisiim Temah Ogrenci Proje Yarismalari Diizenlenmesi: Dijital ve yesil doniisiim tema-
lari etrafinda doktora ve yiiksek lisans 6grencilerine agirlik verilerek, 6grenci proje yarismalari dlizenlenerek,
arastirmaci adaylarinin bu alanlarda yenilikgi fikirler gelistirmeleri tesvik edilecektir. Bu yarismalar, 6grenci-
lere projelerini sergileme ve endustri uzmanlariyla etkilesim kurma firsati da sunacaktir. Basarili projelerin
ddullendirilmesi, Ar-Ge calismalarina déniismesi ve Universite biinyesinde uygulanarak hayata gecirilmesi
hedeflenecektir.

Yesil ve Dijital Doniisiim Temali Endiistri isbirliklerinin Artinlmasi: Ege Universitesi, dijital ve yesil dnii-
siim konularinda endstri ile isbirliklerini artiracak ve ortak projeler gelistirecektir. Bu isbirlikleri, Gniversite ve
sanayi arasinda bilgi ve teknoloji transferini hizlandiracak, Universitenin Ar-Ge kapasitesini artiracaktir. Ortak
projeler, enerji verimliligi, strdirulebilir Gretim teknolojileri ve dijital inovasyon gibi alanlara odaklanacaktir.

Yesil ve Dijital Doniisiim Temal Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarinin Olusturulmasi: Dijital ve yesil
donlisim temalari etrafinda yiiksek lisans ve doktora programlari acilacak; mevcut programlarin bu alanlara
dogru kanalize edilmesine oncelik verilecektir. Bu programlar, 6grencilerin ileri diizeyde bilgi ve beceriler
kazanmalarini saglayarak, Universite’nin bu alanlardaki akademik ve arastirma kapasitesini artiracaktir. Prog-
ramlar sUrdirulebilirlik, dijitallesme ve inovasyon konularinda uzmanlasmis akademik kadro tarafindan des-
teklenecek; ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile desteklenecektir.
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2.3. Ege Modeli: Sanayi ve Akademi ile Ar-Ge isbirlikleri Gelistirme Programi
Rasyonel / Neden Ege Modeli ve Sanayi isbirlikleri?

Turkiye, son yillarda 6nemli bir Ar-Ge donlsimi yasamaktadir. Bu doniisim, bir yandan Ar-Ge harcamalarinin milli
gelir icindeki payinin sistemli bir sekilde artmasiyla kendini géstermektedir; bu oran %0.5'ten %1.31'e yiikselmistir. Ote
yandan, artan Ar-Ge harcamalari icinde 6zel sektoriin payi da belirgin bir sekilde artmistir. 20 yil icinde %29 diizeyinden
%61'e yiikselen bu oran, 6zel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla yatirim yapmaya bagladigini ve bu alandaki 6ncii
roliinli pekistirdigini gdstermektedir. Turkiye'de Ar-Ge merkezi sayisi 1.292'ye, tasarim merkezi sayisi ise 328'e ulagsmistir.
Sanayi icinde kurulan bu merkezler, Ar-Ge harcamalarinin 6zel sektdre kaymasinda dnemli bir rol oynamaktadir.

Universiteler de bu déniisiimde kritik bir rol Gistlenmis, Ar-Ge Projeleri, teknoloji gelistirme projeleri ve teknoloji trans-
fer ofisleri gibi araytizler lizerinden 6zel sektérle isbirligi yapabilen énemli yapilar haline gelmislerdir. izmir'de 6zel
sektor blinyesinde 123 Ar-Ge ve tasarim merkezi bulunmaktadir. Makine, otomotiv, kimya ve tekstil gibi sektorler, bu
acidan 6nemli Ar-Ge kapasitesine sahiptir. Bu baglamda, Ege Universitesi ve bélgedeki sanayi arasindaki isbirliklerinin
daha da gelismesi, Ar-Ge projelerinin ticarilestirilmesi, yenilikgci Grlinlerin gelistirilmesi ve sosyo-ekonomik etki alani-
nin artmasi acisindan biiyik 6nem tasimaktadir.

Ancak, Surada dile getirilen bazi sorunlar, sanayi-akademi isbirliklerinin daha etkili hale getirilmesi gerektigini gos-
termektedir:

e Ogretim lyelerinin sanayi destekli projelerden yayin cikarma, patent ve lisanslama, sanayinin sorunlarinin
bilincinde olan arastirmaci yetistirme, sektoriin ihtiyaclarina yonelik Ar-Ge ¢alismalarinda yer alma gibi ortak
cikarlari bulunmaktadir. Ancak firmalarin yayin konusundaki motivasyonlari, islerinin dogasi geregi akademi
ile benzer diizeyde degildir. Mevcut durumda firmalar, projelere daha ¢ok Uriin odakl yaklasmakta ve aka-
demik yayinlara 6nem vermemektedirler. Bu durum, 6gretim Uyelerinin akademik cikarlari ile celismekte ve
projelere katilimlarini zorlastirmaktadir. iki tarafin da cikarlarini dengeleyecek mekanizmalara ve siireclere
ihtiyac bulunmaktadir. Patent ve know/how strecleri dogru sekilde kurgulandiginda bu projelerden yayin
beklentisi de karsilanmis olacaktir.

e Ar-Ge Projelerinde 6zel sektor katkisi olarak %25 oraninin saglanmasi beklenmektedir. Ancak, dzellikle ziraat
gibi bazi alanlarda firmalar bu orani karsilamakta problem yasayabilmektedir. Bu durum, Universite-sanayi
isbirliklerinin 6niinde bir engel teskil etmektedir.

e Ar-Ge projelerinin kabul stireclerinde prosedirlerin uzun stirmesi, isbirliklerinin etkinligini azaltmaktadir. Hizli
ve etkili bir karar verme slireci hem akademik hem de sanayi ortaklarinin projelere daha aktif katilimini sag-
layacaktir.

e Baz Sura katihmcilari projelerinin Ar-Ge niteliginin belirlenmesi siireclerinde biirokratik stireclere takildiklari-
ni belirtmektedir. Bu durum, 6gretim Uyelerinin siirece olan ilgisini azaltmakta ve akademik projelerin hayata
gecirilmesini kisitlayabilmektedir. ilgili komisyonun daha saglikli islemesi icin gerekli diizenlemelere ihtiyac
duyuldugu vurgulanmaktadir.

e Sanayi faaliyetlerinin énemli bir kisminin Marmara Bélgesinde yogunlasmasi, isbirliklerinin agirlikla istan-
bul'da gerceklestiriimesi geregi nedeniyle dezavantaj yaratabilmektedir. Arastirmacilarin firmalara tanitilmasi
ve isbirliklerinin artirilmasi icin 6zel midahalelere ihtiya¢c duyulmaktadir.

e Proje ydnetimi konusunda ézel sektérle iletisimde zorluklar yasanmaktadir. Ozel sektér temsilcileri, bazi du-
rumlarda, projelerle ilgili kararlari tek baslarina almak istemekte ve Universiteye 6denek saglamada isteksiz
davranmaktadir. Bu durum, 6gretim tyelerinin bilgi ve uzmanliklarinin yeterince degerlendirilmedigi algisini
olusturmakta ve isbirliklerinin kurumsal olarak yurittlmesini zorlastirmaktadir.

Ege Modeli, bu sorunlari asmak icin 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu Ar-Ge calismalarina hem akademik hem de mad-
di olarak destekleyecek saglayacak bir model sunmaktadir. Bu model, akademisyenlerin arastirmalarinin 6zel sektor
finansmaniyla desteklenmesini, sanayi-akademi isbirliklerinin daha verimli hale getirilmesini ve hem ulusal hem de
uluslararasi Ar-Ge isbirliklerinin gliclendirilmesini amacglamaktadir. 2019-2023 yillari arasinda, 16'si tamamlanmis ol-
mak (izere 18 proje gerceklestirilmis; bu projelere 570 bin Euro 6zel sektér destegi ve 780 bin Euro Ege Universitesi
destegi saglanmistir. Bu isbirlikleri sonucunda bir yayin ve bir patent elde edilmistir.

Bu modelin etkin bir sekilde gelistirilmesi ve uygulanmasiyla, Ege Universitesinin, yenilikgi iriin ve hizmetlerin gelis-

tirilmesinin artmasi ve tlke sanayinin rekabet giiciiniin yiikselmesi yoluyla sagladigi ekonomik etki alaninin gelistiril-
mesi hedeflenmektedir.
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Stratejik Hedefler

Ege Universitesi, sanayi ile akademik isbirliklerini gliclendirerek Ar-Ge calismalarinin etkisini artirmayi hedeflemek-
tedir. Bu kapsamda, Universitenin bilgi ve teknoloji transferini tesvik eden, sanayinin ihtiyaclarina yénelik ¢éziimler
sunan projelere dncelik verilecektir. Ege Modeli, sanayi ve akademi arasinda etkin bir isbirligi mekanizmasi olustu-
rarak, Universitenin toplumsal ve ekonomik katkisini maksimize etmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda, (¢ stratejik
hedef belirlenmistir ve bu hedeflere yonelik eylemler, Ar-Ge Stratejisinin etkin bir sekilde uygulanmasinda kritik bir
rol oynayacaktir.

1. Sanayi ile Akademik Ar-Ge isbirliklerini Giiclendirmek: Ege Universitesi, sanayi ile akademik Ar-Ge isbir-
liklerini gliclendirmek amaciyla stratejik isbirligi anlasmalari yapacak ve ortak projeler gelistirecektir. Bu kap-
samda, sanayi ile akademik diinyayi bir araya getirecek izmir ya da Ege Bélgesi ile sinirli olmayan etkinlikler,
calistaylar ve proje bazli ortakliklar tesvik edilecektir. Hedef, sanayinin ihtiya¢ duydugu yenilik¢i ¢coziimleri
saglamak ve Universitenin bilgi ve teknoloji transferini artirmaktir.

2. Sanayi-Akademi isbirliklerinde Maddi Destek ve Tesvik Mekanizmalarini Gelistirmek: Sanayi ve aka-
demi arasindaki isbirliklerini tesvik etmek amaciyla, Universite biinyesinde maddi destek ve tesvik mekaniz-
malari gelistirilecektir. Bu stratejik hedef dogrultusunda, 6zel sektor tarafindan finanse edilen projeler igin
Universite tarafindan da ek tesvikler sunulacak, proje basvurular ve yénetimi siireclerinde kolayliklar sag-
lanacaktir. Amag, akademisyenlerin ve sanayi temsilcilerinin ortak calismalara katihmini artirarak, projelerin
ekonomik ve toplumsal etkisini maksimize etmektir.

3. Yerel ve Uluslararasi Sanayi isbirliklerini Artirarak Ekonomik ve Sosyal Katkiyi Gii¢lendirmek: Ege
Universitesi, yerel ve uluslararasi sanayi isbirliklerini artirarak ekonomik ve sosyal katkiyr azamiye cikarmayi
hedefleyecektir. Bu dogrultuda, uluslararasi arastirma projelerine katilim tesvik edilecek, bolgesel sanayi ile
daha siki isbirlikleri kurulacak ve Universitenin Ar-Ge ciktilarinin ticarilestirilmesi desteklenecektir. Bu stratejik
hedef, Ege Universitesinin kiiresel Ar-Ge aglarinda daha aktif bir rol oynamasini ve bélgesel ekonomik kalkin-
maya katki saglamasini amaglamaktadir.

Stratejik Eylemler

Ege Modelini etkinlestirmek; Ege Universitesinin sanayi ve akademi isbirliklerini gliclendirmek amaciyla, Ar-Ge Strate-
jisi Uctincii Bileseni olarak belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda cesitli eylemler hayata gecirilecektir. Bu eylem-
ler, Universitenin Ar-Ge kapasitesini artirmak, 6zel sektdrle daha etkin isbirlikleri kurmak ve akademik arastirmalarin
ticarilesme siireclerini hizlandirmak amaciyla tasarlanmistir. Eylemler, Ar-Ge merkezlerinin performansinin artirilmasi,
akademisyenlerin sirketlesme sireclerinin kolaylastirilmasi, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge isbirliklerinin gelistirilmesi
gibi kritik alanlan kapsayacaktir. Bu kapsamda, asagida belirtilen stratejik eylemler ile Gniversite-sanayi isbirliklerinin
daha etkin ve verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

1. Ege Teknopark’in Fiziki ve Teknik Kapasitesinin Giiclendirilmesi: Teknopark'in fiziki kapasitesinin
artinlmasi, Universite’'nin Ar-Ge kapasitesine dnemli katkilar saglayacaktir. Bu dogrultuda, multidisipliner
calismalara oncelik veren sirketlere yer tahsis edilecek ve destek saglanacaktir. Sura katilimcilarinin %39’unun
«teknoparkta sirketim yok ama kurmayi diisiniiyorum» seklindeki beyani dikkate alinarak, 6zellikle bu kitleyi
hedefleyen destek programlari olusturulacaktir. Teknopark’ta Ar-Ge yapmak ve ticarilesme calismalan yiir(t-
mek isteyen akademisyenlere 6zel tesvikler ve kolayliklar sunulacaktir. Ayrica, akademisyenlerin sirketlesme
stireclerini hizlandirmak ve kolaylastirmak amaciyla danismanlik hizmetleri, egitim programlari ve finansman
destekleri gibi mekanizmalar gelistirilecektir. Bu kapsamda, teknoparkta yer alan sirketlerin isbirligi olanaklari
artinlacak ve iniversite-sanayi entegrasyonu gii¢lendirilecektir.

2. Derin Teknoloji Fabrikasinin Tek Durak Olarak Konumlanmasi: Derin Teknoloji Fabrikasi, 6zel sektorle
etkin isbirligi yapacak sekilde konumlandirilacaktir. Fabrikamizda bulunan bir¢ok cihaz, arastirmacilar ve gi-
risimciler icin kullanilabilir durumda olup, yeni teknolojiye sahip cihazlarin eklenmesi ve maddi aktarimlarin
saglanmasi gerekmektedir. Arastirmacilarin Derin Teknoloji Fabrikasi konusunda farkindaliklarini artirmak
amaciyla bilgilendirme kampanyalari diizenlenecek ve tesis ziyarete agilacaktir. Derin teknolojilerde 6zgilin ve
yenilikci is fikirlerinin ticarilesmesini tesvik etmek icin Giretim, prototipleme ve laboratuvar ekipmanlarinin yani
sira kapasite gelistirme faaliyetleri de yiiriitiilecektir. Fabrikamiz, izmir ve cevresindeki giiclii bilimsel arastirma
altyapisini girisimcilik kiiltiriyle bulusturarak, hedeflenen girisimcilere hizli prototipleme, 6lcek biyiitme, seri
Uretim, egitim ve mentorluk hizmetleri sunacaktir. Yiiksek teknolojiye sahip makine altyapisi ile donatilmis bu
merkez, girisimcilerin yetkinlik ve rekabet gliclerini artirarak bir ‘tek durak’ hizmet noktasi olacaktir.
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3. Ar-Ge Merkezleriyle Sistematik ve Tematik isbirliklerinin Gelistirilmesi: Ar-Ge merkezleriyle 6zel sektor
arasinda sistematik ve tematik isbirliklerini gelistirmek amaciyla etkin bir tanitim ve networking faaliyetler se-
risi yuritilecektir. Ozel sektdr temsilcilerine ve Ar-Ge merkezlerinin yoneticilerini, Ege Universitesinin Ar-Ge
yetkinlikleri ve potansiyel isbirligi firsatlari hakkinda kapsamli tanitimlar yapilacaktir. Bu dogrultuda, diizenli
olarak Ar-Ge merkezleri ve 6zel sektor temsilcilerinin katihmiyla etkinlikler ve seminerler organize edilecek-
tir. Akademisyenler ile 6zel sektor temsilcilerinin bulusabilecegdi bir platform kurulacak, bu platform araci-
higiyla projeler ve isbirligi firsatlar paylasilacaktir. Ayrica, tematik Ar-Ge isbirliklerini tesvik etmek amaciyla,
belirli alanlarda uzmanlasmis ¢alisma gruplari olusturulacak ve dizenli olarak toplantilar diizenlenecektir.
Sanayideki Ar-Ge merkezleri calisanlarinin Ege Universitesinde yiiksek lisans ya da doktora yapmalari tesvik
edilecek, Universitemizde calismalarina devam edenlerin gériiniirliigiiniin antiimasina yénelik eylemler yii-
rutllecektir. Bu sayede, sanayi-akademi isbirlikleri gticlendirilerek, ortak projelerin ve yenilik¢i ¢oziimlerin
gelistirilmesi desteklenecektir.

4. Sanayi Doktora Programlarinin Gelistirilmesi: Sanayi doktora programlarinin etkinligini artirmak, aka-
demik diinyada 6zel sektér deneyimini tesvik etmek ve 6zel sektdrdeki doktorali calisan sayisini artirmak
amaciyla yeni uygulamalar devreye alinacaktir. Sanayide doktora programlarina katilan égrencilerin, ayni
zamanda akademide 6zel sektor deneyimi kazanabilmeleri icin akademik mifredat ve programlar yeniden
diizenlenecektir. Akademisyenlerin 6zel sektorle daha yakindan calisabilmeleri icin 6zel sektor ortakl aras-
tirma projeleri sunulacaktir. Ayrica, sanayi doktora programlarina katilan 6grenciler icin 6zel sektoriin belirli
projelerinde gdrev alma ve sektdrdeki yenilikci uygulamalari Universiteye tasima firsatlari saglanacaktir. Bu
programlar, Universite ve sanayi arasindaki bilgi ve deneyim transferini artirarak hem akademik hem de en-
dustriyel Ar-Ge ¢alismalarinin kalitesini ve etkililigini artirmayi hedefleyecektir.

5. Atama/Performans Kriterlerine Ozel Sektor ile Ortak Ar-Ge Projelerinin Eklenmesi: Ege Universitesinde
akademik atama ve performans kriterlerine 6zel sektor ile ortak Ar-Ge projelerinin dahil edilmesi, Gniversi-
te-sanayi isbirliklerini tesvik etmek acisindan biyiik 5nem tasimaktadir. Ar-Ge Surasinda, atama kriterlerinin
mevcut halinin, akademisyenlerin 6zel sektorle isbirligi yapmalarini sinirlayan énemli bir faktér oldugu go-
rusu dile getirilmistir. Bu nedenle, atama ve performans degerlendirme kriterlerine 6zel sektorle yirutilen
projelerin, ortak yayinlarin ve patentlerin eklenmesi saglanacaktir. Bu siirecte EBILTEM daha aktif rol alarak,
akademisyenlerin 6zel sektorle isbirliklerini kolaylastirici destekler saglayacaktir. Ayrica, 6zel sektor ile ya-
pilan projelerin akademik kariyer gelisimine katki saglamasi, 6gretim Uyelerinin motivasyonunu artirmasi
saglanacaktir. Bu degisikliklerin, Universite ve sanayi arasinda daha siki isbirliklerinin kurulmasini ve Ar-Ge
projelerinin ticarilesme siireclerini hizlandirmasi 6ngorilmektedir.

6. Ortak Calisma Alanlarinin Artirilmasi: Ekip ¢alismasinin tesvik edilmesi ve multidisipliner arastirma ka-
pasitesinin gelistirilmesi amaciyla, Universite biinyesinde ortak calisma alanlarinin artirilmasi biyiik 6nem
tasimaktadir. Sura katilimcilarinin %340, bu dogrultuda atilacak adimlarin 6zel-sektor Ar-Ge isbirliginin
gelistirilmesi icin en 6ncelikli faaliyetlerden biri olmasi gerektigini belirtmistir. Bu kapsamda, multidisipliner
arastirma gruplarinin tesvik edilmesine ek olarak, farkh alanlardan akademisyenlerin ve arastirmacilarin bir
araya gelerek isbirligi yapabilecegi ortak calisma ofisleri olusturulacaktir. Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi,
laboratuvarlar ve Ar-Ge merkezleriyle mekansal agidan yakinligi olan yeni ortak calisma alanlarinin insa
edilmesi planlanmaktadir. Ege Teknoparkin genisleme siirecinde bu ihtiyacin dikkate alinmasi saglanacaktir.
Bu alanlar, farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek yenilikgi projeler gelistirmesine ve ekip
calismasini tesvik etmesine olanak taniyacaktir. Ayrica, bu tiir ortak calisma alanlari, Universite ve sanayi
arasindaki isbirliklerini gliclendirecek ve ortak projelerin hayata gecirilmesini kolaylastiracaktir. Ortak calisma
ofisleri, modern teknolojilerle donatilarak, arastirmacilarin verimli ve etkili calismalar yapmalarini saglayacak
bir ortam sunacaktir.

7. Ulusal Diizeyde Ar-Ge isbirliklerinin Desteklenmesi: Ulusal diizeyde Ar-Ge isbirliklerini artirmak amaciyla,
akademisyenlerin (lke icinde hareketliligini saglamak icin TUBITAK 2218 (Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma
Burs Programi) gibi desteklere basvurular tesvik edilecektir. Sempozyum, kongre ve benzeri organizasyon-
lara katilim icin akademisyenlere mali destek saglanmasi, isbirligi firsatlarinin artirilmasi beklenmektedir.
Ayrica, ortak doktora programlari ve diger Universitelerle ortak tematik toplantilar diizenlenerek, akademik
isbirlikleri gliclendirilecektir. Bu toplantilar sonucunda, ortak ¢alisma alanlarina yonelik projeler gelistirilecek
ve farkli Giniversitelerden arastirmacilar eslestirilerek ortak calismalara yonlendirilecektir. Secilecek stratejik
alanlarda (6r. Tek Saglik, ikiz Dénuistim vb.) diger Gniversitelerdeki BAP programlari ile ortak proje cagrilari
yapilarak, ulusal diizeyde Ar-Ge isbirliklerinin etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.
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10.

Uluslararasi Ar-Ge isbirliklerinin Nitelik ve Niceliginin Artirilmasi: Uluslararasi Ar-Ge isbirliklerinin nite-
lik ve niceligini artirmak icin doktora sonrasi arastirmaci burslari gibi yurtdisi deneyim programlarina erigim
gliclendirilecektir. Bu tir programlar yoluyla, arastirmacilarin uluslararasi diizeydeki calismalarini artirilmasi
ve yenilik¢i Ar-Ge projelerinin ortaya ¢ikmasi hedeflenecektir. Ayrica, yabanci akademisyenlerle isbirliklerinin
artirllmasi yoluyla, uluslararasi yayinlarin ve bu yayinlara yapilan atif sayilarinin yikseltilmesi saglanacaktir.
Uluslararasi Universitelerden akademisyenleri davet etmek, kisa ya da uzun sureli olarak agirlamak icin, basta
Ege Universitesi misafirhanesi olmak tizere, gerekli mali ve lojistik desteklerin iyilestirilmesi Sura kapsaminda
dile getirilen dncelikler arasindadir. Erasmus gibi 6gretim Uyesi degisim programlari, TUBITAK 2221(Konuk
veya Akademik izinli Bilim insani Destekleme Programi), TUBITAK 2214 (Yurt Disi Doktora Sirasi Arastirma
Burs Programi) gibi desteklere erisim artirilarak ve ayni zamanda gelen ve giden akademisyenlerin sistematik
olarak takip edilmesi ve etkilerinin degerlendirilmesi yoluyla Universitemiz akademisyenlerinin uluslararasi
isbirlikleri gelistirilecektir.

Mezunlarla Ar-Ge Odakli Daha Etkin Etkilesim: Mezunlarla etkin etkilesimin artirimasi, Ar-Ge ve &zellikle
de 6zel sektor baginin gliclendirilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Mezunlarin, mevcut Ar-Ge pro-
jelerine ve sanayi isbirliklerine katki saglamalarini tesvik etmek amaciyla yenilikci ¢co6ziimler gelistirilecektir.
Bu dogrultuda, Egeli mezunlarla diizenli iletisim kanallari olusturularak, Ege Universitesinin Ar-Ge faaliyetleri
ve isbirligi firsatlari hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir. Mezunlar icin diizenlenecek networking etkinlik-
leri, seminerler ve calistaylarla, onlarin deneyim ve bilgi birikimlerinden faydalanilacaktir. Ayrica, mezunlarin
Universiteye geri donerek mentorluk yapmalar, projelerde aktif rol almalari ve ézel sektérle kdpri gorevi
tstlenmeleri saglanacaktir. Bu faaliyetler neticesinde, mezunlarin Universitenin Ar-Ge ekosistemine entegre
edilmesi ve sanayi ile daha gticli baglarin kurulmasi hedeflenmektedir.

Arastirma Bagislarinin Gelistirilmesi: Bireysel ya da tesadiifi baglantilar yoluyla Universitemizin arastirma
altyapilarinin gelistirilmesine yonelik devam eden bagislarin, bagis ve bagisci yonetiminin gelistirilmesi yo-
luyla sistematize edilmesi saglanacaktir. Buna yonelik bir degerlendirme calismasi yapilarak, bagislara iliskin
altyapi, mekanizmalar, bagis tirleri ve bagisci iliskilerine yonelik prosediir ve araclar tanimlanacaktir.
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2.4. Ar-Ge icin insan Kaynagi Gelistirme Programi
Rasyonel / Neden Ar-Ge icin insan Kaynaklari?

Ege Universitesi Ar-Ge Stratejisi cercevesinde insan kaynaklarinin giiclendirilmesi konusunu, Sura katilimcilarinin en
dncelikli mesele olarak ele alinmistir. Bu éncelik, Universitenin Ar-Ge faaliyetlerinde nitelikli insan kaynaginin kritik bir
rol oynadigi ve Ar-Ge performansini en ¢ok etkileyen unsur oldugu gerceginden kaynaklanmaktadir. Ar-Ge'ye yonelik
insan kaynaklarinin hem nitelik hem de niceliginin artinimasi, Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet
glcini artiracak; yenilik¢i Ar-Ge projelerin sayisini ve niteligini gliclendirecektir.

On ikinci Kalkinma Plani, bilim, teknoloji ve yenilik alaninda insan kaynag niteligini gticlendirmeye yénelik politika
ve tedbirler icermektedir. Bu planda, kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasi, sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iniversite-sanayi
isbirligiyle yetistirilmesi ve 6zel sektor Ar-Ge merkezlerine saglanan devlet yardimlarinda farkhlasan oranlarda dokto-
rali arastirmaci istihdam sayisi sarti gibi somut hedefler bulunmaktadir. Ege Universitesi, bu cerceveye uyum saglamak
ve kendi Ar-Ge stratejisinde bu hedeflere katki sunmak amaciyla cesitli ¢cdzimler ve uygulamalar gelistirmektedir. Bu
bélimde ele alinan stratejik hedefler ve eylemler Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan “Kurumsal
yapinin strdirilebilirligini ve gelisimini saglama”amacini ve bu amag altindaki “Akademik insan kaynaginin gelistiril-
mesi” hedefini destekler niteliktedir.

Ege Universitesi, Ar-Ge insan kaynagini gelistirmek icin yiiksek lisans ve doktora égrencilerine ydnelik nemli burs ve
destek programlari sunmaktadir. 2018-2023 yillari arasinda Ege Universitesinden toplamda 2357 bilim insani farkl
burs ve arastirma projeleri ile desteklenmistir. Bu desteklerin yarisi ylksek lisans ve doktora 6grencilerine yoneliktir.
Diger yarisi ise lisans 6grencilerine verilen TUBITAK 2209 ve 2247 programlari kapsamindadir. Ozellikle TUBITAK 2247
Stajyer Arastirmaci Programi (STAR) ile 252 Ege Universitesi 6grencisi erken asamalardan itibaren Ar-Ge deneyimi
kazanmistir. Bu program, biyomuihendislik, tip ve eczacilik 6grencilerinin Ar-Ge ekosistemine dahil olmasina 6nemli
katkilar saglamaktadir. Ayrica, TUBITAK 2209 A/B programlari kapsaminda 132'si sanayiye yonelik olmak tizere toplam-
da 1001 Ege Universitesi 6grencisinin arastirma projeleri desteklenmistir.

Ar-Ge Surasinda insan kaynaklarina yonelik olarak asagida yer alan konular 6n plana cikmis ve tartisiimistir:

e Ar-Ge Surasi katilimailaring, insan kaynaginin arastirma performansi icin ne kadar ciddi bir engel oldugu so-
rulmus, 1 (hi¢ engel degil), 10 (cok ciddi bir engel) olacak sekilde bir lcekte yanit vermeleri istenmistir. Kati-
limcilarin %86'si, 7 ve Uizeri olarak yanitlarken, genel ortalama 8,3 olmustur. Katihmcilarin sadece %10'u, 6'dan
disik puan vermistir.

e Arastirma performansini etkileyen en kritik unsularin bir listesi masa tartismalari neticesinde olusturulmus ve
katilimcilardan oylamalari istenmistir. Bu sorgulamada da katiimcilarin %43'l insan kaynadi (arastirma gorev-
lisi ve teknik personel) yetersizligini, %17'si fiziki imkanlar ve altyapi eksikligini, %12'si fon ve kaynak bulma
zorluklarini en kritik engel olarak degerlendirmistir. Birokratik engeller ve evrak isleri ile egitim ve arastirma
dengesizlikleri/zaman kisiti engelleri ise %11’er puanla 4. ve 5. sirada yer almistir.

e Ayrica, arastirma merkezlerinde ve laboratuvarlarda goriilen en 6nemli sorun Sura katihmailarina soruldu-
gunda, katihmcilarin %50'si “personel ve teknik destek eksikligini” isaret etmistir.

e  Ar-Ge Surasi katihmcilarinin %57’si icten beslenme/kendilesmenin (inbreeding) akademik performansa olum-
suz etki ettigi gorisiine katilirken, %43’ bunu bir kisit olarak degerlendirmemistir.

e Arastirmaci, yiiksek lisans ve doktora égrenci sayisinin azhigi ve maddi kosullarin yetersizligi, Universite’'nin
arastirma kapasitesini sinirlayan énemli faktorler olarak goriilmektedir.

e Egitim ve idari islerin yikiinden dolayi arastirmaya yeterli zaman ayrilmamasi, hizli aksiyon alinmasi gereken
durumlarda Universite birimlerinin birlikte calisma (kooperasyon) eksikligi ve nitelikli teknik eleman yetersiz-
ligi sebebiyle arastirmacilarin eforunun bosa harcanmasi giindeme gelmistir. Akademik performansin gelisti-
rilmesi icin idari performansin da artirilmasi gerektigi belirtilmistir.

e Artan doviz kuru, enflasyon ve diger ekonomik kosullarin arastirma yapmanin maliyetini ylkseltmesi, yayin-

lar, konferanslara katilim, cihaz ve techizat alimlari gibi alanlarda kisitlamalar getirmistir. Bakim ve yenileme
maliyetlerinin artmasi da bu zorluklara eklenmistir.
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e Cogu kidemli akademisyenin ekipleri projeler yiriitmekte, ancak bu ekipler proje bagimli calismaktadir. Proje
bitince arastirmacilarin burslari da sona ermekte ve burs miktarlari yeterli gelmemektedir. Arastirma gorevlisi
kadrolarinin yetersizligi ve insan kaynadi tahsis yetkisinin anabilim dallarinda olmasi, bazi akademisyenlerin
istedikleri 6grenciyi almasini zorlastirmaktadir. Adil ve bilimsel liyakati esas alan karar mekanizmalarinin
gerekliligi vurgulanmustir.

e “Arastirmanin is yukiniin %60-70'ini doktora sonrasi arastirmacilar, arastirma gorevlileri, doktora ve yiiksek

lisans 6grencilerinin Gstlenmesi gerektigi” ve “bu gruplarin istihdaminin ¢ok kisitl oldugu, acilen istihdam
edilmesi gerektigi” dile getirilmistir.

Stratejik Hedefler

Ege Universitesinin Ar-Ge performansini ve bu dogrultuda insan kayna@i verimliligini artirmak amaciyla, insan kay-
naklarinin giiclendirilmesine yénelik ¢ stratejik hedef belirlenmistir. Bu hedefler, Universitenin bilimsel arastirma
ekosistemini gliclendirmeyi, uluslararasi isbirliklerini artirmayi ve aragtirmacilarin motivasyonunu yiikseltmeyi amacg-
lamaktadr.

1. Arastirmaci ve Destek Personeli Sayisini Artirmak: Universitenin Ar-Ge projelerinde daha fazla lisanstistii
ogrenci, tam-zamanli arastirma gorevlisi ve teknik personel istihdam ederek, arastirma kapasitesini artirmak
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, arastirmacilara yonelik finansal desteklerin genisletilmesi ve alt hizmet
gruplarinin sayisinin artirilmasi dnceliklidir. Ayrica, lisansisti ve doktora 6grencilerine yonelik burs program-
larinin genisletilmesi ve suirekliliginin saglanmasi, projelerin surdirilebilirligini destekleyecektir.

2. Uluslararasi isbirliklerini ve Yurtdisi Deneyimleri Artirmak: Ege Universitesi, uluslararasi akademik isbir-
liklerini ve degisim programlarini artirarak, arastirmacilarin yurtdisi deneyimlerini tesvik etmeyi amaclamak-
tadir. Bu hedef dogrultusunda, yabanci akademisyenlerin Universiteye davet edilmesi ve daimi pozisyonlar
saglanmasi, arastirma projelerinin uluslararasi boyutunun gticlendirilmesi ve atama kriterlerine yurtdisi dene-
yim sartinin eklenmesi planlanmaktadir.

3. Arastirma ve Yayin Desteklerini Genisletmek: Arastirmacilarin motivasyonunu ve verimliligini artirmak
amaciyla, maddi desteklerin ve 6dillendirme programlarinin genisletilmesi, yliksek performansli arastirma-
alarn ders yiikiinlin azaltilmasi ve yayin basim destegdinin artiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica, basaril pro-
jelerin ve yayinlarin 6dullendirilmesi ve Gniversite ici mentorluk programlarinin gelistirilmesi, arastirmacilarin
akademik gelisimini destekleyecektir. Bu hedef, Ege Universitesi Stratejik Planinda yer alan ulusal ve uluslara-
rasi alanda yapilan bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi hedefini ve Arastirma kadrosunun
yetkinliklerinin artirlmasina yonelik desteklerin saglanmasi stratejisini dogrudan desteklemektedir.

Stratejik Eylemler

Ege Universitesinin Ar-Ge Stratejisi kapsaminda insan kaynaklarinin giiclendirilmesi, Universitenin akademik ve aras-
tirma kapasitesinin artirilmasinda kritik bir rol oynayacaktir. Bu dogrultuda, cesitli destek programlari, ulusal ve ulus-
lararasi isbirlikleri ve motivasyon artirici dnlemlerle, arastirmacilarin ve 6grencilerin Ar-Ge faaliyetlerine daha etkin
katihmi saglanacaktir. Asagida 6zetlenen stratejik eylemler, insan kaynaginin gelistirilmesi ve Ar-Ge performansinin
iyilestirilmesi icin hayata gegirilecektir.

1. Arastirmaci Sayisinin Artirilmasi: Lisansisti egitim tesvik edilerek, ylksek lisans ve doktora 6grencilerinin
maddi kosullarinin iyilestirilmesi saglanacaktir. Bu dogrultuda, arastirma projelerinde gorev alan 6grencilere
daha fazla burs ve finansal destek saglanarak, projelerin tamamlanmasi ve suirekliligi glivence altina alinacak-
tir. Ayrica, projelerde gorev alan 6grencilerin egitimlerine devam edebilmeleri icin gerekli altyapi ve destek
mekanizmalari olusturulacaktir. Universite biinyesinde lisansiistii programlara katilimi tesvik eden burs prog-
ramlari genisletilecek ve bu programlarin siirekliligi saglanacaktir. Universitede laborant, teknisyen gibi alt
hizmet gruplarinin sayisinin artiriimasi, Ar-Ge projelerinin surekliligini saglamak agisindan kritiktir. Ayrica idari
destek personelinin sayisinin artirilmasina iliskin dnlemler bir sonraki stratejik eksen altinda ele alinmaktadir.

2. Arastirmacilar icin Maddi Desteklerin Artirilmasi: Arastirmacilarin motivasyonlarini ve projelerdeki verim-
liliklerini artirmak icin maddi destekler genisletilecektir. Sura katilimcilarinin %38'i bu adimi en 6nemli moti-
vasyon kaynadi olarak degerlendirmistir. Arastirma projesi yapan arastirmaci sayisini artirmak icin saglanacak
finansal destekler, projelerin etkinligini ve strdirulebilirligini saglayacaktir. Bu kapsamda, arastirma projeleri
icin daha fazla fon saglanacak, burs miktarlari artirilacak ve projelerin sirekliligini desteklemek icin uzun va-
deli finansal planlar yapilacaktir. Birinci ve ikinci stratejik eksenlerde ele alinan Multidisipliner Arastirma Mer-
kezleri de bu finansal planlama slrecine dahil edilecektir.
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10.

Akademik Kadro Desteginin Artirilmasi: Arastirma projelerinde gorev alacak kadrolarin artirilmasi, akade-
mik performansin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. Sura katiimcilarinin %27’si bu adimi motivas-
yonlarini en cok artiran uygulama olarak belirtmistir. Ozellikle yiiksek lisans ve doktora égrencilerinin projeler-
de surekli yer alabilmesi icin daha fazla kadro acilmasi saglanacaktir. Ayrica, arastirma ekiplerinin genisletilmesi
ve yeni kadrolarin agilmasiyla, projelerin daha verimli ve etkin bir sekilde ylritilmesi desteklenecektir.

Universite-ici Mentorluk Programlarinin Gelistirilmesi: Deneyimli arastirmacilarin genc arastirmacilara
mentorluk yapmasi tesvik edilecektir. Sura katilimcilarinin %30’u bu adimi arastirma projesi yapan arastirmaci
sayisini artirmak icin en oncelikli 6nlem olarak degerlendirmistir. Bu dogrultuda, tniversite icinde mentor-
luk programlari olusturulacak ve deneyimli arastirmacilar gen¢ meslektaslarina rehberlik edecektir. Ayrica,
mentorluk programlari kapsaminda duzenli toplantilar ve calisma gruplan olusturularak, bilgi ve deneyim
paylasimi saglanacaktir.

Yiiksek Performansh Arastirmacilarin Ders Yiikiiniin Azaltilmasi: Arastirmacilarin ders ylkinin azaltilma-
s, Ar-Ge projelerine daha fazla zaman ayirmalarini saglayacaktir. Sura katilimcilarinin %22'si bu adimi arastirma
projesi yapan arastirmaci sayisini artirmak icin en 6ncelikli 6nlem olarak degerlendirmistir. Katilimcilarin %77’si,
ogretim elemanlarinin ders yuklerinin azaltilmasinin Ar-Ge performansina olumlu etkisi olacagini belirtmistir.
Bu amacla, ders yiki planlamasi gdzden gecirilecek, Ar-Ge performansi yiiksek akademisyenlerin ders yiikle-
rinin azaltilmasi hedeflenecek ve arastirmacilara Ar-Ge projelerine daha fazla zaman ayirmalari icin esnek ¢a-
lisma diizenlemeleri saglanacaktir. Ayrica, yiksek performansli arastirmacilar icin belirli donemlerde ders mu-
afiyetleri uygulanacak ve proje yiriticilerine idari is yikiinin azaltiimasi icin destek personeli saglanacaktir.
Bu diizenlemelerle, arastirmacilarin daha verimli calismalari ve yenilikgi projeler gelistirmeleri tesvik edilecektir.

Yayin Basim Desteginin Saglanmasi: Arastirma projelerinin sonuglarinin yayginlastirilmasi amaciyla yayin
basim destegi saglanacaktir. Sura katimcilarinin %15'i bu adimi motivasyonlarini en ¢ok artiran uygulama
olarak belirtmistir. Arastirmacilarin bilimsel makalelerini ve projelerini yayimlamalari i¢in gerekli finansal ve
lojistik destekler sunulacaktir. Ayrica, uluslararasi dergilerde yayinlanacak makaleler icin tesvikler ve édiiller
verilecek, arastirmacilarin yayin sireclerindeki engellerin asilmasi icin destek mekanizmalari olusturulacaktir.

Odiillendirme ve Onurlandirma Programlarinin Gelistirilmesi: Basarili arastirmacilarin édiillendirilmesi
ve onurlandiriimasi, motivasyonlarini artiracaktir. Sura katihimcilarinin %10'u bu adimi motivasyonlarini en
cok artiran uygulama olarak degerlendirmistir. Bu kapsamda, halihazirda baslatiimis programlar (6r. Yilin
Akademisyeni 6dilli) devam ettirilecek, basarili projeler ve yayinlar icin dddiller verilecek, akademik basarilar
onurlandirilacaktir. Ayrica, akademik performansi yiiksek olan arastirmacilar icin kariyer gelisim programlari
ve liderlik egitimleri sunulacaktir.

Uluslararasi Universitelerle Ortak Programlar ve Degisim Anlagmalar Yapilmasi: Ege Universitesi, ulus-
lararasi Universitelerle ortak programlar ve degisim anlasmalar yaparak, Ar-Ge insan kaynagini gelistirmeyi
ve cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Sura katimcilarinin %68'i bu adimi en 6ncelikli miidahale olarak deger-
lendirmistir. Bu kapsamda, konusunda uzman yabanci akademisyenlerin davet edilmesi ve daimi pozisyon-
lar saglanarak, Universitenin akademik zenginliginin artirnlmasi amaclanmaktadir. Yabanci akademisyenlerin
katilimini tesvik etmek icin cazip arastirma fonlari ve barinma imkanlari sunulacaktir. Ayrica, ortak arastirma
projeleri ve deg@isim programlari gelistirilerek, uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi ve Egeli akademisyenlerin
yurtdisinda daha fazla Ar-Ge deneyimi kazanmalari hedeflenecektir. Bu dogrultuda basta TUBITAK 2213-B
Yurt Digi Misterek Doktora Burs Programi olmak Uzere, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin uluslararasi
burs programlarindan daha fazla faydalanmalari saglanacaktir.

Atama Kriterlerinde Yurtdisi Deneyim Sartina Yer Verilmesi: Akademik atamalarda yurtdisi deneyimin de-
gerlendirilmesi saglanarak, arastirmacilarin uluslararasi diizeyde deneyim kazanmalari ve yurtdigi Ar-Ge de-
neyimi olan arastirmacilarin artirlmasi tesvik edilecektir. Katihmcilarin %14'G bu adimi en 6ncelikli midahale
olarak degerlendirmistir. Bu noktada, Ar-Ge prestiji ylksek olan ve diinya siralamasinda ilk 100%e giren Uni-
versitelere dncelik verilecektir. Ayrica, atama kriterlerinin bolimlere gore esneklestirilmesi, makale verimliligi
yuksek boélimlerle proje verimliligi yiksek bolumler arasinda adil bir degerlendirmenin yapilmasini saglaya-
caktir. Ayrica, yurtdisinda deneyim kazanmig akademisyenlerin bilgi ve becerilerini Universiteye aktarmalari
icin dénis programlar diizenlenecek; TUBITAK'In tersine beyin gécii cagrilarindan daha fazla faydalaniimasi
hedeflenecektir.

Yabanci Akademisyenlerin Ar-Ge Projeleri icin Davet Edilmesi: Katilimcilarin %11'i bu adimi en dncelik-
li miidahale olarak degerlendirmistir. Yabanci akademisyenlerin Ege Universitesine davet edilmesi ve daimi
pozisyonlar icin tesvik edilmesi, Universite'nin uluslararasi akademik isbirliklerini gliclendirecektir. Bu siirecte,
yabanci akademisyenlere yonelik destek programlari ve tesvikler gelistirilecektir. Ayrica, yabanci akademis-
yenlerin Universitede kalici olmasini saglamak icin barinma, arastirma fonlari ve aile destek programlari gibi
cazip imkanlar sunulacaktir.
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2.5. Fon Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi ve
Proje Yonetim Kapasitesinin iyilestirilmesi Programi

Rasyonel / Neden Fon Kaynaklari ve Proje Yonetimi?

On ikinci Kalkinma Plani, Ar-Ge siireclerinde insan kaynaklarinin giiclendirilmesi ve Ar-Ge altyapilarinin kapasitesinin
artirilmasi gibi somut ve umut verici politikalar icermektedir. Oniimiizdeki dénemde, tilkemizde Ar-Ge alanina daha
fazla kamu kaynadi aktarilacagini 6ngérmek miimkiinddr. Plan, arastirma altyapilarinin ve arayiiz yapilarinin etkinli-
ginin artinlmasi, Ar-Ge ve yenilik destek sisteminin performans bazli hale getirilmesi ve isbirliklerine yonelik destek
mekanizmalarinin olusturulmasini 6ncelikli hedefler arasinda belirlemistir. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari
iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri, kutup arastirmalari, yapay zeka, nesnelerin interneti, artinlmis gerceklik,
buyik veri, siber gtivenlik, ileri malzeme ve robotik gibi alanlar odak noktasi olarak belirlenmistir.

Ege Universitesi, arastirma biitcesini yildan yila artirarak énemli bir gelisim gdstermistir. 2018-2023 yillari arasinda
arastirmalara aktarilan toplam bitce, bugiinkii degerle 2,8 milyar TL'ye ulasmistir. Yaklasik 3400 akademik personel
g0z 6nline alindiginda, bu miktar akademik personel basina 6 yilda toplam 830 bin TL, yilda ise kisi basina 140 bin
TLlik bir arastirma biitcesi anlamina gelmektedir. Bu miktar BAP projeleri ve TUBITAK projeleri dahil edilmeden he-
saplanmistir; bu projeler eklendiginde Universitenin Ar-Ge hacminin ekonomik ve mali biyiikligi daha da énemli
boyutlara ulasmaktadir.

Ege Universitesi, TUBITAK ve AB projeleri performansinda énemli bir ivme kazanmistir. 2020'de 62 olan TUBITAK ve AB
proje sayisi, 2023 yilinda %135 artarak 146'ya ulasmistir. TUBITAK ARDEB projelerinde son 5 yilda en fazla kabul edilen
399 proje ile Ege Universitesi, biitcesel acidan da 388 milyon TUlik hacim ile 4. sirada yer almaktadir. AB Ufuk 2020
programindan faydalanma diizeyinde de 2014-2020 dénemi icin Ege Universitesi 13 proje ile 8. sirada bulunmaktadir.
Bu basarilar, Universitenin arastirma projeleri performansinda Tiirkiye'de dne ciktigini gdstermektedir.

Ege Universitesinin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegdi de Ar-Ge faaliyetlerinin dnemli bir bilesenidir. Bu projeler
sayesinde, 6zellikle Tip Fakultesi, Fen Bilimleri Enstitlisii ve Fen Fakiltesi 5nemli faydalanicilar arasinda yer almakta ve
projelerin niteliksel ve niceliksel gelisimi saglanmaktadir. 2021-2023 araliginda proje basina diisen biitce miktari 380
binden 540 bine yikselerek %42’lik bir artig saglanmistir.

Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM), Ar-Ge altyapisinin 6nemli bir parcasi ola-
rak, Uiniversite-sanayi isbirligini ve akademik girisimciligi desteklemektedir. Son {ic yilda, EBILTEM'in &n kulucka mer-
kezi sayesinde 114 girisimci 6n kuluckaya kabul edilmis ve 29 girisim sirketlesmistir. Tirkiye'de Universitelerin patent
performansinda Ege Universitesi, bircok alanda énde gelen tiniversitelerden biridir. Tiirkiye genelinde 9. sirada yer
alirken, patent tescillerinde 8., Avrupa Patent Ofisine yapilan basvurularda 3. ve ticarilesme sozlesmeleri sayisinda 2.
sirada bulunmaktadir. Gida ve icecek, ilag, biyoteknoloji, ileri malzemeler, medikal teknolojiler, tekstil ve yesil teknolo-
jiler gibi alanlarda da Turkiye'de ilk 10 icinde yer almaktadir.

Ege Universitesi Ar-Ge Surasi 600 akademisyenin katilimiyla gerceklestirilmis, Ar-Ge siireclerinde karsilasilan zorluklar
ve bu zorluklara yonelik ¢6ziim onerilerini ortaya koymustur. Katilimailar, ilgili sorulardaki tartismalar kapsaminda,
ozellikle idari destek personelinin yetersizliginden, blrokratik engellerden ve uluslararasi projeler icin gerekli bilgi ve
kapasitenin eksikliginden bahsetmistir. Sura katilimcilarina, yonetim sireclerinin arastirma performansi icin ne kadar
ciddi bir engel oldugu sorulmus ve 1'den (hi¢ engel degil) 10’a (¢ok ciddi bir engel) kadar bir skalada yanit vermeleri
istenmistir. Katilimcilarin %717, 7 ve Uzeri olarak yanit verirken, genel ortalama 7,4 olmustur. Surada bu alanda 6ne
¢ikan tartismalar ve temel bulgular asagida 6zetlenmektedir:

e Proje Yonetimi ve idari Destek: Ar-Ge projelerinin idari yiiklerinin fazla olmasi, arastirmacilarin akademik ca-
lismalarina odaklanmalarini zorlastiran 6nemli bir engel olarak 6ne ¢ikmistir. Mevcut durumda, proje teklif-
lerinin hazirlanmasindan, satin alma siireclerine kadar bircok idari isin arastirmacilar tarafindan Ustlenildigi
belirtilmistir. Bu durumun kolaylastirlmasi icin EBILTEM'de ve Arastirma Koordinatérligiinde proje destek
islevinin gl¢clendirilmesi, birimlerde proje yonetimini kolaylastirici gérevlendirmeler yapilmasi dnerilmistir.
Ornegin, Tip Fakiiltesinde “dis projeler destek birimi” bulunurken, benzer bir birimin diger fakiiltelerde de ku-
rulabilecegi dile getirilmistir. Bu sekilde arastirmacilarin muhasebe bilgisi gerektiren isleri ve uygun olabilecek
diger idari surecleri Ustlenilerek, akademik personelin Ar-Ge calismalarina odaklanmasi saglanabilecektir. Ay-
rica, ODTU, Kog Universitesi, Sabanci Universitesindeki benzer érnekler, bu ofislerin etkin calistigini ve Ar-Ge
performansina énemli bir katki yapabildigini gostermektedir.

e Bitce Yonetimi: Sura katilimallari, projeler icin ayrilan butcelerin kullaniminda karsilagilan birokratik
engelleri dile getirmistir. Deneyimli profesérler bu konuda daha rahat hareket edebilirken, yeni profesorler ve
arastirmacilar, bitceleri istedikleri gibi kullanamadiklarini belirtmistir. Bazi arastirmacilarin, 6zellikle ilk defa
proje yuritenlerin birokratik stirecler konusunda bilgi eksikliginden dolayi sorun yasadiklari gorilmektedir.

AR-GE Strateji

belgesi




Bu durumun arastirma performansini olumsuz etkiledigi ve biirokratik stireclerin hizlandirilmasi gerektigi ifa-
de edilmistir.

Fon Kaynaklari: Ar-Ge fon kaynaklari arasinda BAP, TUBITAK ve AB fonlari basi cekmektedir. Bunun yani sira,
mubhtelif bakanliklar, TUSEB, TAGEM, KOSGEB, IZKA ve &6zel sektdr projeleri de 6nemli ulusal fon kaynaklari
arasinda yer almaktadir. Uluslararasi diizeyde ise Avrupa Birligi ve Horizon projeleri basta olmak tizere, Diinya
Bankasl, Japon Kalkinma Ajansi, British Council, IAEA, isvicre Savunma Bakanligi ve Newton Fund gibi cesitli
fon kaynaklariyla proje deneyimi elde edilmistir. Bu cesitlilik, Universitenin Ar-Ge projeleri performansini ar-
tirmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

BAP Projeleri: BAP projeleri, arastirmacilar igin bir kulugka islevi gérmektedir. Arastirmacilar, BAP projeleri ile
proje yapma deneyimi kazanmakta ve bu deneyimle TUBITAK projelerine bagvurmaktadir. Sura katilimcilar,
BAP projelerinin Ar-Ge performansina katkisini 1-10’luk skalada 7,1 olarak degerlendirmistir. Ancak, BAP pro-
jelerinde siire¢ yonetimi, iletisim ve evrak isleri gibi konularda bazi sorunlar yasandigi belirtilmistir. Ogrenci
projelerinde yayin sorumlulugunun 6gretim tyelerine kalmasi, iletisim sorunlar ve eksik evrak problemleri,
arastirmacilarin karsilastigi baslica zorluklar arasinda yer almaktadir.

TUBITAK Projeleri: TUBITAK projeleri, Ege Universitesinin Ar-Ge performansina énemli katkilar saglamaktadir.
Sura katiimcilar, TUBITAK projelerinin Ar-Ge performansina katkisini 1-10'luk skalada 8 olarak degerlendir-
mistir.

Uluslararasi Projeler: Uluslararasi projelerde, 6zellikle AB projelerinde finansal raporlama ve uluslararasi are-
nada daha gorinilr olma konularinda eksiklikler bulunmaktadir. AB projeleri icin tecriibeli personel eksikli-
gi ve dogrudan temas kurma yetkinligine sahip calisanlarin yetersizligi dile getirilmistir. Ege Universitesinin
uluslararasi projelerde daha etkin olmasi icin bu alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.

Patent Basvuru Siirecleri: Patent basvuru siireci, Ege Universitesinin giiclii oldugu alanlardan biridir. Tirkiye
genelinde patent bagvurulari agisindan énde gelen tniversitelerden biri olan Ege Universitesi, patent tescille-
ri ve ticarilesme s6zlesmeleri sayisinda da Ust siralarda yer almaktadir. Ancak, patent siireclerinin uzunlugu ve
ofisle iletisim sorunlari, arastirmacilarin karsilastigi baslica zorluklar arasinda yer almaktadir. Patent basvuru
sureclerinin hizlandinlmasi ve ticarilesme oranlarinin artirilmasi icin gerekli iyilestirmelerin yapilmasi gerek-
tigi belirtilmistir.

Arastirmalarin Etkileri: Ar-Ge calismalari gozlemlenebilir etkiler yaratmaktadir. Sura katilimcilarinin %35'i eko-
nomik etki yaratan, %33'U toplumsal bir meselenin ¢éziimiinde kullanilan, %5’i ise ulusal glivenlige katki
sunan bir Ar-Ge ¢iktisi oldugunu belirtmistir. Etkinin artirllmasi konusunda genel olarak arastirma performan-
sinin artirilmasi ile ilgili insan kaynaklari, ekosistemle iliskiler gibi konularda ilerleme saglanmasinin yani sira
yapilan yayinlara kolayca erisilebilmesi, Ar-Ge ciktilari ile ilgili icerikler Uretilerek gui¢lu bir iletisim yapilmasi
gerektigi ifade edilmektedir.

Stratejik Hedefler

Sura sonuclarn dogrultusunda, Ege Universitesi Ar-Ge Stratejisi kapsaminda fon kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve
proje yonetim kapasitesinin iyilestirilmesi temel eksenlerden biri olarak kurgulanmistir. Proje basvuru ve yonetim si-
reclerinin daha etkin hale getirilmesi, mevut durumda var olan biirokratik sorunlarin asilmasi ve Universite’'nin Ar-Ge
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli hale getirilmesi amaciyla Ug stratejik hedef belirlenmistir.

1.

Arastirma Fon Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi ve Artinlmasi: Ege Universitesi, arastirma projelerine daha
fazla kaynak saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini ¢cesitlendirmeyi ve artirmayi hedefle-
yecektir. Bu dogrultuda, Avrupa Birligi, TUBITAK, Diinya Saglik Orgiitii, Diinya Bankasi gibi cesitli fon kuru-
luslarindan yararlanilacak ve 6zel sektor ile Ar-Ge isbirlikleri gelistirilecektir. Arastirma fonlarinin artirlmasi,
Universite'nin Ar-Ge kapasitesinin genisletilmesini ve daha yenilik¢i projelerin hayata gecirilmesini saglaya-
caktir. Ayrica, farkli fon kaynaklarina erisimi kolaylastirmak icin arastirmacilara yonelik bilgilendirme ve des-
tek programlari diizenlenecektir.

Proje Yonetim ve Destek Kapasitesinin Giiclendirilmesi: Ege Universitesi, arastirma projelerinin verimli
ve etkin bir sekilde yonetilmesi icin proje yonetim ve destek kapasitesini artirmayr amaglamaktadir. Bu hedef
dogrultusunda, EBILTEM ve Arastirma Koordinatérliigii biinyesinde Proje Destek Ofisi aktif olarak calisacak ve
birimlerde proje destek ofisi ile irtibatlandirilacak kisiler/birimler belirlenecektir. idari personelin proje yéne-
timi konusundaki yetkinlikleri gelistirilecek ve mali islerin yonetimini kolaylastirmak adina yeni diizenlemeler
yapilacaktir. Proje yonetim siireglerinin iyilestirilmesi, arastirmacilarin idari yiklerini azaltarak Ar-Ge ¢alisma-
larina daha fazla odaklanmalarini mimkin kilacaktir.
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Ar-Ge Projelerinin Ekonomik Etkisinin Artirllmasi: Ege Universitesi, arastirma projelerinin ekonomik etki-
lerini azamiye ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, patent basvuru streclerinin daha etkin bir sekilde
yiritilmesi ve ticarilesme potansiyeli yiiksek projelerin desteklenmesi saglanacaktir. EBILTEM'in ticarilesme
sureclerinde arastirmacilara daha fazla destek saglamasi ve patent siireclerinin seffaf hale getirilmesi icin
gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Ayrica, ticarilesme siirecinde basarili olan projelere yonelik 6dillendirme
ve tesvik programlari olusturulacak, boylece arastirmacilarin motivasyonu artirilacaktir.

Stratejik Eylemler

Ege Universitesinin Ar-Ge stratejisinin besinci bileseni olan “Fon Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi ve Proje Yonetim Ka-
pasitesinin lyilestirilmesi” programi kapsaminda belirlenen stratejik eylemler, Universitenin arastirma performansini
artirmak, idari ylkleri hafifletmek ve fon kaynaklarini ¢esitlendirmek amaciyla tasarlanmistir. Bu eylemler, Surada dile
getirilen sorunlarin ¢éziimiine yénelik somut adimlar icermekte ve Universite’nin Ar-Ge kapasitesini daha etkin ve ve-
rimli bir sekilde kullaniminin saglamasini hedeflemektedir. Asagida, belirlenen stratejik hedeflere ulasmak icin hayata
gecirilecek on eylem 6zetlenmistir.

1.

Proje Yonetim Kapasitesinin Giiclendirilmesi: Ar-Ge faaliyetleri, ekseriyetle, karmasikliklari, siireclerin
uzunlugu ve ¢ok sayida farkli uzman mobilize edilmesi gereginden dolay1 uzun soluklu ve maliyetli projeler
Uzerinden yuratilmektedir. Bu projelerin etkin bir sekilde yiritulebilmesiicin idari destek personelinin sayisi
ve niteligi artinlacaktir. Mevcut idari personelin proje yonetim siireclerine hakimiyetinin yetersizligi nede-
niyle, mali isler, muhasebe ve uluslararasi anlasmalar gibi konularda destek verecek yeni birimler ve ekipler
olusturulacaktir. Ornegin, tilkemizde bazi &nde gelen (iniversitelerde oldugu gibi proje basvurulari, proje y6-
netimi ve maliisler icin uzmanlasmis birimler ya da gorevlerin olusturulmasi saglanacaktir.3 Bu birimler, proje
tekliflerinin hazirlanmasindan, satin alma siireclerine kadar genis bir yelpazede destek saglayacaktir. Proje-
lerin verimli bir sekilde yonetilmesi icin memurlarin bu konulara hakimiyeti artirilacak, meslek ici egitimler
verilecek, gerektiginde bu alanda uzman firmalardan hizmet alimi ve isbirlikleri gerceklestirilecektir. Ayrica,
idari personelin uluslararasi proje yonetmeliklerine hakimiyetini artirmak icin sistematik egitim programlari
diizenlenecektir.

Proje Destek Birimlerinin Kurulmasi ve Gii¢lendirilmesi: EBILTEM biinyesindeki proje destek biriminin
kapasitesi artirilacak ve diger fakiiltelerde de EBILTEM ve Arastirma Koordinatérliigu Proje Destek Ofisi ile
isbirligi icinde calisacak kisiler belirlenecektir.3®* BAP biitcelerinin hazirlanmasi ve satin alma stireglerinde bi-
rokrasinin azaltilmasi hedeflenerek, arastirmacilara diisen idari yiklerin hafifletiimesi yoniinde cahsilacaktir.
Ayrica, oncelikli alanlara yonelik proje yazim destegi saglanacaktir. Bliylik kapsamli projeler i¢in yazim deste-
gi ve yonlendirme hizmetleri sunulacaktir. Fakiiltelerde ve arastirma merkezlerinde proje yonetimi ve destek
hizmetlerini ylriitecek uzman personel istihdam edilecektir. Proje yonetim siireclerinin daha etkin ve verimli
olmasi icin stratejik projeler ayri bir portfdy olarak Arastirma Koordinatorliigi Proje Destek Birimi icinde ele
alinacaktir. Bu kapsamda birim, yliksek bitceli ve uluslararasi projelere 6ncelik vererek, bu projelerin basariy-
la tamamlanmasina destek olacaktir.

BAP Basvuru ve Yiiriitme Siireclerinin Yalinlastirilmasi: BAP basvuru ve yiritme sirecleri daha basit ve
kullanici dostu hale getirilecektir. Proje basvuru stiregleri, yurtdisi 6rneklerinde oldugu gibi daha basit ve ya-
lin hale getirilecektir. BAP yiiriitme siirecinde harcanan enerjinin azaltilmasi ve arastirmacilarin TUBITAK pro-
jelerine egilimini artirmak icin kullanici deneyimi gelistirilecektir. Ayrica, BAP projelerinin ydnetim siireglerini
kolaylastirmak icin online basvuru ve izleme sistemleri kullanici dostu ve yalin bir bicimde gelistirilecektir.

Uluslararasi Proje Fon Kaynaklan igin Farkindalik ve Kapasite Gelistirilmesi: Basta Avrupa Birligi prog-
ramlari olmak Uzere, uluslararasi proje fon kaynaklari icin farkindalik artirilacak ve kapasite gelistirilecektir.
ishirligi ve iletisim imkanlarinin gelistirilmesi, proje destek birimlerinin bu yénde bilgilendirilmesi saglana-
caktir. Uluslararasi projelerin alinmasi zor olsa da bu projelerin katkisi yiiksektir. Bu nedenle, uluslararasi proje
cagrilarina yonelik diizenli olarak egitimler ve bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir. Ayrica, uluslararasi
proje yaziminda ve yiritmesinde deneyimli akademisyenlerin mentorluk yapmasi tesvik edilecektir.

Etik Kurulun isleyisinin Etkinlestirilmesi: Etik kurulun daha etkin ve hizli calismasi saglanacaktir. Gérev kar-
masasi ve uzun siiren islemler nedeniyle yasanan sorunlar giderilecektir. Etik kurulun daha sik toplanmasi ve
hizh karar alabilmesi icin diizenlemeler yapilacaktir. Bu sayede, arastirmacilarin basit sorunlar igin uzun sire
beklemesi dnlenecek ve projeler daha hizli ilerleyecektir. Etik kurul stireglerinin hizlandiriimasi icin dijital bas-
vuru ve takip sistemi olusturulacak, basvuru sahiplerine stire¢ hakkinda diizenli geri bildirim saglanacaktir.

32 - Sura katilimcilar: bu ve benzer birimlerin ODTU, Kog Universitesi ve Sabanci Universitesinde bulundugunu ve etkin ¢aligtigini belirtmislerdir.
33 - Sura katilimcilar1 bu uygulamanin basarili bir denemesinin Tip Fakiiltesinden gergeklestirildigini 6zellikle proje bagvurulunda 6nemli bir destek

sagladigini belirtmistir.
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AR-GE Strateji

Ar-Ge Etkisinin Takip Edilmesi: Ar-Ge projelerinin ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerinin izlenmesi, proje-
lerin muhtemel etkilerin farkinda olarak tasarlanmasi, etkileri artiracak isbirliklerinin gelistirilmesi ve etkilere
yonelik iletisimin gelistirilmesi saglanacaktir. Bunun icin proje yonetim destedi islevleri arasinda etki konusu
tanimlanacak ve bu yonde arastirmacilarin farkindaliginin artinlmasi icin icerikler gelistirilecektir. Pilot uygu-
lama olarak, BAP basvuru formunda halihazirda yer alan “yaygin etki/katma deger” kisminin daha icerikli, so-
mut gdstergelere dayali olarak gelistirilmesine yoénelik tedbirler alinacaktir. Universitemizin 2024-2028 Stra-
tejisinde de “Arastirma faaliyetlerinin sonuclarinin izlenmesi ve sirdirdlebilirliginin saglanmasi’na yonelik bir
strateji belirlenmistir.

Ar-Ge Kapasitesi ve Etkilerine Yonelik Diizenli iletisim Yapilmasi: Ar-Ge projelerinin sonuc ve etkilerinin
daha iyi iletisim stratejileri ile paylasilmasi saglanacaktir. Multidisipliner arastirma gruplarinin ve yeni kuru-
lacak merkezlerin calismalarina yonelik glicli iletisim icerikleri ve mesajlar gelistirilerek; bunlarin basta 6zel
sektor olmak lizere, ilgili fon kaynaklari ve kamuoyu ile diizenli olarak paylasiimasi hedeflenecektir. Projelerin
tanitimi ve elde edilen sonuclarin yayginlastirilmasi icin etkin iletisim kanallari kullanilacaktir. Ar-Ge projele-
rinin sonuclar hakkinda haberler ve popiiler bilim icerikleri yayinlanacak ve Universitenin web sitesinde ézel
bir boluim olusturularak glincel tutulmasina yonelik dnlemler alinacaktir.

Arastirma Fonlarinin Kullaniminin Esneklestirilmesi: Arastirmacilarin fon kaynaklarini daha esnek ve et-
kin kullanabilmesi icin birokratik stireclerin basitlestirilmesi saglanacaktir. Blitce yonetiminde yasanan so-
runlarin giderilmesi icin Universite icindeki prosediirler gézden gecirilecek ve daha hizli karar alinmasi sagla-
nacaktir. Arastirmacilarin kendi bitcelerini daha verimli kullanabilmesiicin rehberlik hizmetleri sunulacaktir.
Arastirma fonlarinin kullanimina yonelik egitim programlari diizenlenecek ve arastirmacilara biitce yonetimi
konusunda danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

Uluslararasi Proje Yonetim Kapasitesinin Artinlmasi: Uluslararasi projelerde deneyimli personel sayisinin
artirilmasi saglanacaktir. AB projeleri ve diger uluslararasi projeler icin finansal raporlama ve gortnirliga
arttirma konularinda uzmanlasmis personel istihdam edilecektir. Ayrica, mevcut personelin uluslararasi proje
yonetimi konusunda egitilmesi ve bilgi diizeyinin artinlmasi saglanacaktir. Uluslararasi projelerin basarisini
artirmak icin stratejik isbirlikleri gelistirilecek ve proje yonetim kapasitesi gliclendirilecektir. Uluslararasi proje
yonetimi konusunda uzman akademisyenlerin danismanlik yapmasi tesvik edilecektir.

Arastirma Projelerinin Ticarilesme Siireclerinin Hizlandirilmasi: Arastirma projelerinin ticarilesme siireg-
lerinin hizlandinimasi icin Universite icindeki prosediirler gézden gecirilecektir. Patent bagvuru siireclerinin
daha hizli ve etkin bir sekilde yiritilmesi saglanacaktir. EBILTEM'in patent siireclerinde arastirmacilara daha
fazla destek saglamasi ve siireclerin daha seffaf hale getirilmesi saglanacaktir. Ayrica, ticarilesme potansiyeli
olan projelerin desteklenmesi icin stratejiler gelistirilecektir. Ticarilesme siirecinde basarili olan projelere yo6-
nelik 6dillendirme ve tesvik programlar olusturulacaktir.




2.6. Ar-Ge Altyapisinin ve Fiziki imkanlarin Giiclendirilmesi Programi
Rasyonel / Neden Ar-Ge Altyapisi ve Fiziki imkanlar?

On ikinci Kalkinma Plani kapsaminda, éniimiizdeki dénemde iilkemizde Ar-Ge alanina daha fazla kamu kaynagi ak-
tarilacagi 6ngorilmekte, arastirma altyapilarinin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan glici istihdam eden ve 6zel
sektorle isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Ege Universitesi biinyesindeki arastirma altyapisinin ve fiziki imkanlarin da bu hedefler dogrultusunda giiclendirilme-
si Ar-Ge Stratejisinin baslica 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Ege Universitesinin mevcut Ar-Ge altyapisi degerlendirildiginde, 322 adet laboratuvar ve 42 adet uygulama merkezi
oldugu gériilmektedir. Ayrica, 4 akredite laboratuvar ve teknoparkta ise 139 firma faaliyet géstermektedir. Ege Univer-
sitesi, laboratuvarlarda gergeklestirilen analiz sayisi agisindan Tiirkiye'de birinci siradadir. 2023 itibariyle laboratuvar-
larimizda gerceklestirilen analiz sayisi 202 bin olup, bu analizlerden elde edilen gelir 221 milyon TLdir. Bu kapasitenin
daha da gu¢lendirilmesi, Ar-Ge Stratejisinde yer alan 6nceliklerle uyumlu hale getirilmesi ve halihazirdaki kritik sorun-
lara etkin ¢oziimler gelistirilmesi 6ncelikler arasindadir.

Bu dogrultuda, Ar-Ge Surasinda fiziki imkanlarin arastirma performansi tizerindeki etkilerine yonelik kapsamli tartis-
malar yuratilmus ve 6nemli bulgular elde edilmistir. Sura katilimcilarina, fiziki imkanlarin arastirma performansi igin
ne kadar ciddi bir engel oldugu sorulmus ve 1 (hi¢ engel degil) ile 10 (¢ok ciddi bir engel) arasinda degerlendirmeleri
istenmistir. Katihmcilarin %82'si, 7 ve Gizeri olarak yanit vermis ve genel ortalama 8,2 olmustur. Arastirma performansini
etkileyen en kritik unsurlar soruldugunda ise, fiziki imkanlar/altyapi eksikligi, katilimcilarin %17’si tarafindan en kritik
engel olarak belirtilmis; insan kaynadi yetersizligi meselesinin ardindan ikinci en kritik engel olarak degerlendirilmistir.
Arastirma merkezlerinde ve laboratuvarlarda goriilen en dnemli sorunlar arasinda personel ve teknik destek eksikligi
(%50), cihazlarin durumu ve bakimi (%33), analiz ve hizmet maliyetleri (%9) en kritik 3 sorun olarak degerlendirilmistir.

Surada, Ar-Ge altyapisi ve fiziki imkanlara iliskin yapilan tartismalardan ¢ikan stratejik meseleler asagida 6zetlenmek-
tedir. Bu meseleler, stratejik hedefleri ve bunlara yonelik eylemleri sekillendirmistir.

e Cihazlarin Bakimi ve Onarimi: Arastirmacilar, cihazlarin bakim ve onariminin surrdiirilebilir olmasi gerek-
tigini vurgulamistir. Bakim onarim bitcesi 6nemli bir sorun olarak belirtilmistir. Eskiden mevcut olan bakim
onarim hizmetleri olanaklar artik yeteri diizeyde saglanamamaktadir. Laboratuvarlarda bulunan bazi 6zel
ekipmanlar icin bakim ve onarim hizmetleri yeterli degildir. Bakim ve onarim maliyetlerinin artmasi, test,
Olciim vb. laboratuvar hizmetlerinin erisilebilirligini kisitlamaktadir.

e Bina ve Fiziki Altyapi: Binalarin ve laboratuvarlarin fiziki durumu yetersiz olarak degerlendirilmistir. Katilim-
callar, bazi binalarin ¢ok eski oldugunu ve altyapinin, 6zellikle elektrik ve internet altyapisinin yetersiz oldu-
gunu belirtmistir. Yagmurda tavanlarin akmasi, aydinlatma sorunlari ve otopark eksikligi de dile getirilmistir.
Binalarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, 6grencilerin ve arastirmacilarin motivasyonunu artiracak dnemli bir
faktor olarak degerlendirilmektedir.

e Bilgi islem Altyapisi ve Yazihmlar: Laboratuvarlardaki bilgisayar programlari ve yazilimlar konusunda ciddi
sorunlar yasanabilmektedir. Bazi 6zel programlarin lisanslarinin alinamamasi uygulamada bazi sorunlara yol
acmaktadir. Bilgisayarlarin eski olmasi nedeniyle bazi glincel programlarin ¢alistirllamamasi, arastirma streg-
lerini olumsuz etkilemektedir. Sura katihmcilar, bilgisayarlar ve yazilimlarin glincellenerek, laboratuvarlarda
daha verimli calisma ortamlari saglanmasi geregine isaret etmistir.

e Ege Universitesi Merkezi Arastirma ve Test Laboratuvan (EGE MATAL): Bazi Sura katilimcilari EGE MA-
TALn isleyisinde bazi sorunlar olugunu dile getirilmistir. Cihazlari kullanacak yetkin kisilerin eksikligi, analiz
taleplerine ge¢ cevap verilmesi ve yiksek test tcretleri katihmcailar tarafindan 6nemli sorunlar olarak belir-
tilmistir. EGE MATALIn daha verimli calismasi icin cihaz bakimlarinin Universite biitcesinden saglanmasi ve
analiz ticretlerinin diger Gniversitelerle uyumlu hale getirilmesinde fayda goriilmektedir.

e Ucretlendirme ve Analiz Maliyetleri: Merkez laboratuvarlarda yapilan analizlerin iicretlerinin diger tiniver-
sitelere gore oldukca yliksek bulundugu yoniinde gorusler dile getirilmistir. Bu durum, arastirmacilarin proje-
lerini yuruturken karsilastiklari finansal zorluklar artirmaktadir. Laboratuvar test lcretlerinin disirilmesi ve
analiz maliyetlerinin rekabetci hale getirilmesine ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.

o Teknik Personel Eksikligi: Laboratuvar teknisyenleri ve diger teknik personel eksikligi 5nemli bir sorun ola-
rak belirtilmistir. Teknik personel yetersizligi, cihazlarin duzenli kullanilamamasina ve arastirma siireglerinin
aksamasina neden olabilmektedir. Teknik destek personelinin sayisinin ve niteliginin artirilmasi, cihazlarin ve-
rimli kullanimina ve arastirma projelerinin stirekliligine dnemli bir katki yapabilecektir.
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e Sarf Malzeme Temini: Sarf malzeme temininde yasanan zorluklar, arastirma siireclerini olumsuz etkilemek-
tedir. Sarf malzemelerin temini, giinimiizde maliyetlerin artmasi nedeniyle zorlasmistir. Sarf malzeme temini
konusunda satinalma yonetiminin iyilestirilerek daha etkili ¢céztimlerin gelistirilmesi arastirmacilarin Ar-Ge
performansina olumlu bir katki yapacaktir.

e Doviz Kuru Kaynakh Sorunlar: Teknik ekipman aliminda déviz kuru dalgalanmalar dnemli bir engel olarak
belirtilmistir. Kur oynakligi, ekipman alim sireclerini zorlastirmakta ve maliyetleri artirmaktadir. Proje bit-
celeme sireclerinde, doviz kuru riskinin dikkate alinmasi ve bu riski yonetmek icin satinalma tedbirlerinin
gelistirilmesi, cihaz alim ve bakim siireclerinin strdarilebilirligini saglayacaktir.

e Kampiis Ortami: Kampis ortaminin arastirma faaliyetlerine uygun hale getirilmesi gerektigi belirtilmistir.
Arastirmacilar, hafta sonu calismak istediklerinde kampis icinde yasanan giivenlik kaynakl giris-cikis sorun-
lari ve izin alma zorunlulugu gibi engellerle karsilasabilmektedir. Basibos kdpeklerin de bir glivenlik riski olus-
turdugu belirtilmistir. Ayrica, kampus icinde sosyal yemek alanlari ve arastirmacilar icin ¢alisma ortamlarinin
iyilestirilmesinin, arastirma performansini artiracagi yéntindeki gorusler Surada dile getirilmistir.

Bu sorunlar 1siginda, Ege Universitesinin Ar-Ge altyapisini gliclendirmek ve fiziki imkanlarini iyilestirmek icin belirle-
nen stratejik hedefler ve hayata gecirilecek eylemler asagida yer almaktadir.

Stratejik Hedefler

Ege Universitesinin Ar-Ge altyapisini giiclendirmek ve fiziki imkanlarini iyilestirmek icin benimsenen stratejik hedefler,
arastirma faaliyetlerinin etkinligini, Universitemizin bilimsel Gretkenligini ve rekabet giiciinii artirmayi amaclamak-
tadir. Surada yapilan degerlendirmelerde, arastirma performansini en cok etkileyen unsurlar arasinda fiziki altyapi
ve teknik destek eksikligi 6ne ¢ikmistir. Bu dogrultuda, fiziki Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi, multidisipliner calisma
ortamlarmin olusturulmasi ve dijital altyapinin glclendirilmesi, stratejik hedeflerimizin temelini olusturmaktadir. Bu
hedefler, Universitemizin Ar-Ge ekosistemini daha etkin ve verimli hale getirerek, bilimsel ve ekonomik katkilarini
azami diizeye cikarmayi amaclamaktadir.

1. Fiziki Ar-Ge Altyapisinin iyilestirilmesi: Arastirma laboratuvarlari, cihazlar ve teknik altyapinin siirdiiri-
lebilir bir sekilde giiclendiriimesi, Ege Universitesinin Ar-Ge kapasitesini artirmak icin kritik Sneme sahiptir.
Bu hedef dogrultusunda, laboratuvarlarin ve cihazlarin diizenli bakim ve onarimi icin gerekli mali kaynaklar
saglanacak, teknik destek birimleri olusturulacak ve altyapi ihtiyaglan sistematik bir sekilde karsilanacaktir.
Ayrica, bina diizenlemeleri dahil Ar-Ge altyapisina yonelik sabit sermaye yatirim projeleri planli, katimci ve
koordineli bir sekilde yuritilecek, tim Ar-Ge paydaslarinin ihtiyaclarina yanit verecek sekilde planlanacaktir.

2. Multidisipliner Calisma Ortamlarinin Olusturulmasi: Farkl disiplinlerden gelen arastirmacilarin bir ara-
da calisabilecedi multidisipliner ¢alisma ortamlari olusturulacak ve bu alanlar modern teknolojilerle dona-
tilacaktir. Multidisipliner Ar-Ge ofis alanlari, ortak calisma alanlari ve teknopark icindeki kulucka merkezleri,
arastirmacilarin verimli ve yenilik¢i projeler gelistirmelerine olanak taniyacaktir. Bu hedef kapsaminda, Ege
Teknopark’in genisleme slrecinde, multidisipliner arastirma ofis alanlan olusturulacak, ekip ¢alismasini tes-
vik eden fiziksel ve dijital altyapi gliclendirilecektir.

3. Dijital Altyapinin Giiclendirilmesi: Ege Universitesinin dijital ve veri altyapisinin modernize edilmesi ve
glclendirilmesi, arastirma projelerinin verimli ve glivenli bir sekilde yirutlilmesini saglayacaktir. Bu hedef
dogrultusunda, kampis genelinde 5G internet altyapisina gecilecek, bulut ¢éziimleri yayginlastinlacak ve
veri yedekleme sistemleri olusturulacaktir. Ayrica, laboratuvarlar ve arastirma merkezlerindeki bilgisayar
programlari ve yazilimlar glincellenecek, veri giivenligi ve erisilebilirlik politikalari gelistirilecektir.

Stratejik Eylemler

Ege Universitesinin Ar-Ge altyapisinin ve fiziki imkanlarinin giiclendirilmesi amaciyla, bir program mantigiyla, 10 farkli
stratejik eylem hayata gecirilecektir. Bu eylemler, laboratuvarlarin bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilmesinden,
kampdsiin dijital altyapisinin gliclendirilmesine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Arastirmacilarin verimli ve
etkin calisabilmeleri icin gerekli fiziki ve teknik altyapinin olusturulmasi, Ar-Ge projelerinin stirdrilebilirligi ve basarisi
icin kritik 6neme sahiptir. S6z konusu stratejik eylemler, akademisyenlerin arastirma faaliyetlerini desteklemek ve Uni-
versitenin bilimsel Gretkenligini artirmak amaciyla detayli bir planlama ve koordinasyon cercevesinde yurdtilecektir.

1. Bakim Onarim icin Planlama ve Koordinasyon Birimi Kurulmasi: Ege Universitesi biinyesinde, bakim ve
onarim ihtiyaglarini sistematik olarak karsilamak tizere bir koordinasyon birimi kurulacaktir. Bu birim, kap-
samli bir laboratuvar ve cihaz envanteri ¢cikararak bakim onarim ihtiyag analizi gerceklestirecek ve 6nceliklen-
direcektir. Bakim ve onarim siirecleri icin mali kaynaklar artirilacak ve gerekli durumlarda laboratuvar kapa-
siteleri konsolide edilerek mikerrerliklerin asgariye indirilmesi saglanacaktir. Ayrica, cihaz kalibrasyonlarinin
yapilmasi icin projelere ek buitce saglanacak ve/veya Universite blinyesinde teknik birim olusturulacaktir.
Universite icerisinde yiiksek kaliteli hizmet sunacak bir bakim-onarim merkezi olusturularak, arastirma faali-
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yetlerinin strekliligi saglanacaktir. Bakim onarim siirecleri icin yillik denetim ve raporlama yapilacak, boylece
cihazlarin verimli kullanimi ve dmirlerinin uzatilmasi saglanacaktir.

Kampiisiin 7/24 Yasayan ve Erisilebilir Hale Getirilmesi: Arastirmacilarin mesai saatleri disinda da kam-
plse rahatca erisim saglamalari icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Kamplisiin 7/24 erisilebilir hale getiril-
mesi, Ozellikle gece saatlerinde arastirma yapmak isteyen akademisyenler icin nem arz etmektedir. Ayrica,
kampdis cevresindeki basibos kdpek sorunu gibi engellerin ¢dziilmesi ve malzeme cihaz getirme siireclerinin
kolaylastiriimasi hedeflenecektir. Arastirma binalarinda giivenlik ve erisim kontrol sistemleri iyilestirilecek,
akademisyenlere ve arastirmacilarin 6zel giris kartlari ile binalara giris-cikislari kolaylastirilacaktir. 24 saat ya-
sayacak arastirma mekanlarinin sosyal kosullarinda da (yeme icme imkanlari, spor alanlari vb.) iyilestirmeler
yapilmasi gozetilecektir.

Multidisipliner Ar-Ge Ofis Alani (Hub) Olusturulmasi: Farkli disiplinlerden gelecek ekipleri bir araya ge-
tirecek yuksek nitelikli multidisipliner calisma mekanlari olusturulacaktir. Bu kapsamda, icinde kulucka sir-
ketlerinin de yer alacagi, teknopark icinde bir alan ayrilacak ve yeni teknopark binasi icinde multidisipliner
calismalar merkezi kurulacaktir. Yeni kurulacak bu mekanin, ekiplerin birlikte calismasini ve yenilik¢i projeler
gelistirmesini destekleyecek sekilde tasarlanmasi amaglanacaktir. Ayrica, bu merkezde diizenli olarak atolye
calismalari, seminerler ve proje tanitim glinleri organize edilerek, farkl disiplinlerden gelen akademisyenle-
rin etkilesimi artirilacaktir.

Tiim Kampiiste 5G internet Altyapisina Gegilmesi: Ege Universitesi kamptisiiniin tamaminda 5G internet ve
yuksek hizl genisbant altyapisina gecilecektir. Bu gegis, internet erisiminin kalitesini artirarak, arastirma ve egitim
faaliyetlerinin daha verimli yGrutilmesini saglayacaktir. Yeni teknolojilerin test edilmesi icin internet servis sag-
layic kurumlarla ortak calismalar yapilacak ve kampus genelinde glicli bir dijital altyapi olusturulacaktir. Ayrica,
ogrenci ve akademisyenlere yonelik cevrimici egitim ve destek hizmetlerinin yayginlastirlmasi saglanacaktir.

Yeni Bina ve Altyapi Calismalarinda Koordinasyon ve Katihmailik ilkesinin Benimsenmesi: Yeni bina ve
altyapi projeleri planlanirken, 6gretim Uyelerinin goris ve ihtiyaclari dikkate alinarak, katilimci bir streg yira-
tiilecektir. Fiziki imkanlarin planlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda iletisim ve koordinasyon saglanacak,
boylece altyapi projeleri daha verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilecektir. Projelerin tiim asamalarinda
dizenli bilgilendirme toplantilar yapilacak ve 6gretim Uyelerinin geri bildirimleri alinarak gerekli diizenle-
meler yapilacaktir.

Laboratuvar Ucretlerinde Ar-Ge Projeleri icin indirimler Saglanmasi: Universite'nin laboratuvar
hizmetlerinden faydalanan Ar-Ge projeleri icin indirim uygulanacaktir. Ege Universitesinde yapilan
projelerde, laboratuvar analiz lcretlerinde belirli oranlarda indirim saglanacak, bdylece kaynaklar daha
verimli kullanilacaktir. Ege MATAL gibi laboratuvarlarda, Gniversite personelinin daha fazla faydalanabilmesi
icin yeni dizenlemeler devreye alinacaktir.

Laboratuvar Teknisyenlerinin Sayilarinin ve Niteliginin Artirilmasi: Laboratuvarlarda calisan teknisyen-
lerin sayilari artirilacak ve nitelikleri iyilestirilecektir. Cihazlarin verimli kullanimi ve diizenli bakimi icin gerekli
personel destedi saglanacak, boylece 6grencilerin ve arastirmacilarin laboratuvarlardan en iyi sekilde fayda-
lanmalari saglanacaktir. Ayrica, teknisyenlerin egitimine ve gelisimine yonelik programlar diizenlenecektir.
Bu kapsamda, diizenli olarak egitim seminerleri ve sertifikasyon programlari diizenlenecek, teknisyenlerin
yetkinlikleri artirilacaktir.

Veri Altyapisinin Giiglendirilmesi: Ege Universitesi veri merkezi icin fizibilite calismasi yapilacak ve bulut
¢ozumlerinin yayginlastiriimasi saglanacaktir. Veri yedeklemesi ve korunmasi icin gerekli dnlemler alinacak,
boéylece Universitenin dijital veri altyapisi giiclendirilecektir. Bu siirecte, veri glivenligi ve erisilebilirlik ko-
nularina 6zel dnem verilecektir. Ayrica, Universite genelinde veri yénetimi politikalari olusturulacak ve bu
politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Envanter ve Bilgilendirme Sistemlerinin Gelistirilmesi: EGELABSIS sistemi daha etkin ve islevsel hale geti-
rilecektir. Universite genelindeki laboratuvarlarin taninirhd artirilacak ve hangi cihazlarin nerede bulundugu
konusunda arastirmacilara gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir. Bu kapsamda, basta derin teknoloji fabrikasi
olmak tizere, Universitede mevcut olan cihazlar ve laboratuvar imkanlar hakkinda daha fazla tanitim yapila-
cak, kapasitenin bilingli kullanimi saglanacaktir. Ayrica, envanter sisteminin guincellenmesi ve kullanici dostu
hale getirilmesi icin yazim gelistirme calismalari yuratilecektir.

BAP Projelerinde Kritik Ekipmanlarin Temininin Kolaylastirilmasi: BAP projeleri kapsaminda kritik ekip-
manlarin temin edilmesine yonelik kolayliklar saglanacaktir. Ekipmanlarin bozulmasi ve tamiri icin destek meka-
nizmalari olusturulacak, proje butcelerine cihaz bakimi ve yenileme kalemlerinin eklenmesi secenegi degerlen-
dirilecektir. Ayrica, bazi kritik bilgisayarlarin ve yaziimlarin alimi icin gerekli kaynaklar saglanacaktir. Bu siirecte,
arastirmacilarin ihtiyaglarina hizli ve etkin bir sekilde yanit verecek bir tedarik ve destek sistemi olusturulacaktir.
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Boliim 3
Uygulama, Izleme ve
Degerlendirme

Ege Universitesi Ar-Ge Strateji Belgesi, 2024-2028 Stratejik Planinda Universitemizin Ar-Ge diizeyinin artirllmasina yo-
nelik belirlenen amacg ve hedeflere ulasilmasina katki saglamak lzere stratejik bir yaklasima dayali olarak uygulanabilir
operasyonel midahaleler icermektedir.

Bu stratejik yaklasim birbirini tamamlar bir sekilde asagidaki kritik konulari ele almaktadir:

e Tematik odaklanmanin saglanmasi,

e Multidisipliner calismalarin tesvik edilerek Ar-Ge'ye yonelik akademik sosyal sermayenin artiriimasi,

e Basta 6zel sektor olmak Uizere dis paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi,

e  Mevcut surreclerinin iyilestirilmesi ve yeni stireclerin tanimlanmasiyla yonetimin gelistirilmesi,

e  Fiziki ve beseri kaynaklarin takviye edilmesi ve verimli kullaniimasiyla kaynaklarin gelistirilmesi.
Bu konular bilimsel arastirmada 6nci bir diinya Gniversitesi olma vizyonu dogrultusundaki arzu, beklenti ve ihti-
Xaglarla sekillenen, lcu stratejik Ggu destekleyiciﬂolmak lizere alti farkli programda ele alinmistir. Bu programlar Ege
Universitesi Stratejik Planinda yer alan ve “Ege Universitesinin arastirma ortamini gelistirerek bolge, tilke ve diinya

gereksinimlerine katki saglamak” olarak belirlenen amag¢ dogrultusunda tanimlanan Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Programini uygulanabilir stratejik eksenlere ayirmaktadir.

Ege Universitesi Ar-Ge Strateji Belgesi
Stratejik Plani Programlan

1: Saglik Temali Universiteye Déniisiim Programi

2: Dijital ve Yesil (ikiz) Déniistime Yonelik Multidisipliner Ar-Ge Kapasitenin Giic-

Ege Universitesinin arastirma lendirilmesi Programi

ortamini gelistirerek bolge, tlke
ve diinya gereksinimlerine katki
saglamak

3: Ege Modeli: Sanayi ve Akademi ile Ar-Ge Isbirlikleri Gelistirme Programi

4: Ar-Ge icin insan Kaynag Gelistirme Programi
(Arastirma, Gelistirme ve

Yenilik Programi) 5: Fon Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi ve Proje Yonetim Kapasitesinin lyilestiril-

mesi Programi

6: Ar-Ge Altyapisinin ve Fiziki imkanlarin Giiclendirilmesi Programi

Rasyonel, stratejik hedef ve eylemleri iceren programlar bu strateji belgesinin temel yapi taslarini olusturmakta olup,
uygulama program ydnetimi mantiginda gerceklestirilecektir. Program yonetimi ile stratejik eylemlerin, stratejik he-
def ve program rasyoneli ile uyum icinde olmasi ve ayni zamanda zamaninda ve biitce dahilinde tamamlanmasina
imkan saglamaktadir.
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Uygulama Mekanizmalar

Bu programlarin uygulanmasinda asagidaki mekanizmalar olusturulacaktir.

Program Lideri: Rektor tarafindan yetkilendirilerek, program kapsamindaki eylemlerin rasyonel ve hedeflerle
uyumunu gozetir, eylemlerin hayata ge¢mesi icin ilgili birimlerin belirlenmesini, islerin tanimlanmasini, ge-
rektigi durumda bitce, tahsis ve yatinm surecleri ile iliski kurulmasini saglar. Diger programlarda yer alan ta-
mamlayicilik iliskilerini diger program liderleri ile koordine eder. Eylemlerin gerceklesmesini Program izleme
ve Degerlendirme Kuruluna raporlar ve burada kararlastirilan miidahalelerin gerceklesmesini saglar.

Program izleme ve Degerlendirme Kurulu: Kurul programin gerektirdigi birim temsilcilerinden ve birimine ba-
kilmaksizin deneyimleri dogrultusunda belirlenecek kisilerden olusur. Programin performansini diizenli veya
ihtiya¢ halinde yapilacak toplantilarla izler. Program liderinin ilerlemeye iliskin rapor ve aktarimi dogrultusun-
da geri bildirim sadlar, iyilestirici ya da diizeltici dnlemler, karsilasilabilecek riskleri degerlendirilerek program
liderine onerilerde bulunur. Kurul toplantilarinin mutat glindemi program izleme ve degerlendirmesi olup
detaylari ve 6zel glindem konular Program Lideri tarafindan belirlenir, kurul Gyelerinin ilaveleriyle giindem
sekillenir.

Arastirma Gelistirme Strateji Kurulu: Arastirma gelistirme strateji kurulu, tim programlarin stratejik bir cerce-
ve icinde ele alinmasini saglayan ve Ar-Ge faaliyetlerini yénlendiren bir yapidir. Bu kurul Universitenin Ar-Ge
stratejisini belirler, strateji dogrultusunda programlar arasindaki sinerjiyi ve koordinasyona iliskin programlar
arasinda ¢oziilemeyen konulari ele alir. Programlar ile ilgili ilerleme dogrultusunda kaynak tahsisi ilgili konu-
lara karar verir. Mevcut stratejik eylemlerin degistirilmesi, yenilerinin eklenmesi ve mevcutlarin iptaline iliskin
kararlar alir. Kurul rektor, arastirmaile ilgili rektor yardimcisi, program izleme ve degerlendirme kurulu tyeleri,
program liderleri ve rektor tarafindan belirlenecek birim temsilcileri ve birimine bakilmaksizin deneyimleri
dogrultusunda belirlenecek kisilerden olusur. Kurul toplantilarinin mutat glindemi strateji belgesinin izleme
ve degerlendirmesi olup detaylari ve 6zel giindem konulari arastirmadan sorumlu rektor yardimcisi tarafin-
dan belirlenir, kurul Gyelerinin ilaveleriyle glindem sekillenir.

Ar-Ge Surasi: Strateji belgesinin hazirlanmasina girdi saglayan sura arastirma performansi yiiksek 6gretim
elemanlari ve arastirmaile ilgili idari kadrolarin katilimiyla dort yilda bir toplanir. Surada stratejik cercevedeki
ilerlemeler degerlendirilerek katihmcilardan geri bildirimler alinir. Bu geri bildirimler programlarin izleme ve
degerlendirilmesinde kullanilarak belgenin giincelligini korumasina katki saglar.

Genel ilke ve Kurallar

Bu strateji belgesinin yukarida belirtilen uygulama mekanizmalari Arastirma Koordinatorliigu koordinasyo-
nunda yurutdlir. Koordinasyon toplantilarin organizasyonuyla ilgili sekreterya hizmetleri, izleme ve deger-
lendirme ile ilgili belgeler ile toplanti glindem, goriisme ve kararlarinin kayitlarinin tutulmasi gibi hizmetleri
icerir.

Ege Universitesi Ar-Ge Strateji Belgesinin anahtar performans kriterleri uluslararasi diizeyde Universitenin QS
ve THE diinya tiniversite siralamasindaki yeri, ulusal diizeyde ise YOK Arastirma Universiteleri siralamasindaki
yeridir. Bu gostergeler sonug niteliginde olup belgedeki program stratejik hedef ve eylemlerin bir bitiin ola-
rak basarisinin ol¢ttlerini olusturmaktadir. Strateji belgesinin uygulama dénemi icinde yillik olarak bu goster-
gelerdeki ilerlemeler tim uygulama mekanizmalari tarafindan degerlendirilir.

Her bir programin performansi eylemlerin gerceklesme durumuna gére belirlenir. ihtiyac halinde izlemeye
yardimci olmak Uizere gostergeler belirlenir. Ancak asil olan eylemlerin gerceklesmesi ile ilgili durum, imkan
ve kisitlarin anlagiimasi ve dnlemlerin alinmasidir.

Uygulama mekanizmalari Strateji Belgesinin Universite Senatosu karariyla yirirliige girmesinin ardindan bir
ay icinde Rektor tarafindan yapilan gorevlendirmelerle olusturulur. Program izleme degerlendirme kurullar
ve yonlendirme kurulu takip eden bir ay icinde ilk toplantilarini yaparak ¢alisma takvimini ve ilave calisma
usullerini belirler.
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